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แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน                                                                        .สำนักงานคณะกรรมกำกับกิจการพลังงาน (สำนักงาน กกพ.)                                                                             .                                                                                                                                                                                                                                                                                         

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ .....         ๓ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ (โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุดประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๙)                                      .                                                                                                    

ชื่อกระบวนงาน / โครงการ            โครงการจ้างบำรุงรักษาระบบงานภายในสำนักงาน                                                                                   .                                                                                     
.        

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

1 การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) เจ้าหน้าท่ีจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) อาจกำหนดขอบเขตของงาน (TOR) ที่ไม่เป็นกลาง โดยเอื้อประโยชน์ใหผู้้รับจ้างรายเดิม โดยเรยีกรับ
สินบน (เงินใต้โต๊ะ) หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ยื่นข้อเสนอเป็นการตอบแทน 

2 การกำหนดราคากลาง เจ้าหน้าท่ีกำหนดราคากลางสูงเกนิจริงเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง เพื่อให้ผู้ยื่นข้อเสนอสามารถใหส้นิบน (เงินใต้โต๊ะ/เงินทอน) หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด แก่เจ้าหน้าที่ฯ เป็นการตอบแทนเมื่อไดร้ับการคดัเลือก 

3 การพิจารณาผลการจัดซื้อจดัจ้างและการเจรจา
ต่อรองราคา 

คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้างบางคน อาจแทรกแซงการต่อรองราคาเพื่อให้ผู้ยื่นข้อเสนอไม่ต้องลดราคา โดยมีการเรียกรบัสินบน 
(เงินใต้โต๊ะ) หรือผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นข้อเสนอเป็นการตอบแทนภายหลังจากไดร้ับการคดัเลือก 

4 

 

การตรวจรับงานจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจไม่พิจารณาตรวจรับงานโดยอ้างเหตุผลวา่ งานไมส่มบูรณ์ครบถ้วน และให้ผูร้ับจ้างแก้ไขปรับปรุงงานเพิ่มเติม
หลายครั้ง ทำให้การเบิกจ่ายเงินลา่ช้า เป็นเหตุให้ผูร้ับจ้างเสนอสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพื่อให้การเบิกจ่ายเกิดความรวดเร็ว 

หมายเหตุ โครงการที่มีวงเงินสูงสดุประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๙ คือ โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารงานกำกับอย่างสร้างสรรค์ วงเงินงบประมาณ ๒๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท            
             ซึ่งเป็นโครงการตามยุทธศาสตร์ อย่างไรกต็าม ณ วันที่ 27 พฤษภาคม ๒๕๖๙ งบประมาณของสำนักงาน กกพ. ยังไม่ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี จึงได้เลือกโครงการจ้างบำรุงรักษาระบบงาน  
             ภายในสำนักงาน ซึ่งใช้งบดำเนินงานท่ีมีวงเงินสูงสุดในการประเมินความเสีย่งทุจริต 

 



2 
 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์ที่มีความแน่นอน หรือเกิดขึ้นเป็นปกติในการดำเนินงาน (ร้อยละ ๑๐๐) 
 

๔ เหตุการณ์น่าจะเป็นไปได้สูง หรือเกิดขึ้นเป็นปกติในการดำเนินงานเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่าร้อยละ ๕๐) 
 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ ๒๐ - ร้อยละ ๕๐) 
 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๒๐) 
 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
   

 ผลกระทบ (Impact)  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
 

๓ หน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 

๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
 

๑ แทบจะไม่ม ี
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) เจ้าหน้าท่ีจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) อาจกำหนดขอบเขตของงาน (TOR) ที่ไม่เป็น
กลาง โดยเอื้อประโยชน์ให้ผู้รับจา้งรายเดมิ โดยเรียกรับสินบน (เงินใต้โต๊ะ) หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นข้อเสนอเป็นการตอบแทน 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

2 การกำหนดราคากลาง เจ้าหน้าท่ีกำหนดราคากลางสูงเกนิจริงเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง เพื่อให้ผู้ยื่น
ข้อเสนอสามารถให้สินบน (เงินใต้โต๊ะ/เงินทอน) หรือผลประโยชน์อ่ืนใด แก่เจ้าหน้าที่ฯ 
เป็นการตอบแทนเมื่อไดร้ับการคัดเลือก 

๑ ๔ ๔ ต่ำ 

3 การพิจารณาผลการจัดซื้อจดัจ้างและ
การเจรจาต่อรองราคา 

คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้างบางคน อาจแทรกแซงการต่อรองราคา
เพื่อให้ผู้ยื่นข้อเสนอไม่ต้องลดราคา โดยมีการเรียกรับสินบน (เงินใตโ้ต๊ะ) หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ยื่นข้อเสนอเป็นการตอบแทนภายหลังจากได้รับการคัดเลือก 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 

4 

 

การตรวจรับงานจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจไม่พิจารณาตรวจรับงานโดยอ้างเหตุผลวา่ งานไม่
สมบูรณ์ครบถ้วน และใหผู้้รับจ้างแก้ไขปรับปรุงงานเพิ่มเตมิหลายครั้ง ทำให้การเบิก
จ่ายเงินล่าช้า เป็นเหตุใหผู้้รับจ้างเสนอสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพื่อให้การ
เบิกจ่ายเกดิความรวดเร็ว 

๒ ๔ ๘ ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ                                           .โครงการจ้างบำรุงรักษาระบบงานภายในสำนักงาน                                                                                     .        

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำขอบเขตของ
งาน (TOR) 

เจ้าหน้าที่จัดทำขอบเขตของงาน 
(TOR) อาจกำหนดขอบเขต
ของงาน (TOR) ที่ไม่เป็นกลาง 
โดยเอื้อประโยชน์ใหผู้้รับจ้าง
รายเดิม โดยเรยีกรับสินบน 
(เงินใต้โต๊ะ) หรือผลประโยชน์
อื่นใดจากผู้ยื่นข้อเสนอเป็นการ
ตอบแทน 

ปานกลาง ๑. มาตรการเดิม (Existing controls)  
๑.๑ กำหนดบุคลากรทีร่ับผดิชอบ 
จัดทำขอบเขตของงาน (TOR) 
อย่างชัดเจน 

 
(๑) สำนักงาน กกพ. มีมาตรการ
ระบุบุคลากรที่รับผิดชอบจดัทำ
ขอบเขตของงาน (TOR) อย่าง
ชัดเจน 

ก.ย. 68 0.00 
 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
ศูนย์ข้อมูลพลังงาน 

๑.๒ กำหนดให้มีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนบุคลากรจัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) เพื่อป้องกันมิให้
บุคลากรคุ้นเคยกับผู้รับจ้าง 

(๒) กำหนดมาตรการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนบุคลากรจดัทำขอบเขต
ของงาน (TOR) และเสนอหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุและผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุมัต ิ

    ๒. มาตรการเพิม่เติม  (Additional 
controls)  

๒.๑ มีระบบปฏิบัติการดิจิทัล  
(ระบบ e-procurement)  
ที่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม
พ.ร.บ. การจดัซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ตลอดจนระเบียบหรือ
คู่มือท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 
 
(๑) มีระบบปฏิบัติการดิจิทลั  
(ระบบ e-procurement) ที่ใช้
จัดทำขอบเขตของงาน (TOR) และ
ดำเนินการขออนุมตัิได้ตามพ.ร.บ. 
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตลอดจน
ระเบียบหรือคู่มือที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนติดตามสถานะของงาน 
และจัดเก็บเอกสารหลักฐานรวมถึง
การตรวจสอบกับโครงการย้อนหลังได ้
 

 
 

ต.ค.๖๘-มิ.ย. 6๙ 

 
 

0.00 

 
 
ฝ่ายบรหิารงาน
องค์กร 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ                                           .โครงการจ้างบำรุงรักษาระบบงานภายในสำนักงาน                                                                                     .        

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    ๒.๒ ปรับปรุงกระบวนการ 
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงานและลดช่องโหว่
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
ISO 9001 

 

(๑) ปรับปรุงกระบวนการและกรอบเวลา
ในระเบียบการปฏิบัติงาน (Procedure 
Manual) และคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Work Instruction) ให้เป็นปัจจุบนั
สอดคล้องกับแนวปฏบิัติและ 
คำวินิจฉัยปัญหาการจดัซื้อจัดจ้างฯ 
กรมบัญชีกลางเวียนแจ้ง ตลอดจน
สื่อสารซักซ้อมความเข้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ม.ค.-มิ.ย. 6๙ 0.00 ฝ่ายบรหิารงาน
องค์กร 

    ๒.๓ กำหนดให้มีระบบการ
ต่อต้านการติดสินบนตาม ISO 
37001 : 2025 ซึ่งเป็น 
version ใหม ่โดยได้รับการ
รับรองจากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ เพื่อให้
บุคลากรถือปฏิบัต ิ

(๑) ทบทวนนโยบายต่อต้านการ 
ติดสินบนใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน 
ISO 37001 : 2025 ซึ่งเป็น 
version ใหม่ โดยได้รับการรับรอง
จากสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ และมีประกาศนโยบาย
เพื่อแสดงเจตจำนงการต่อต้านการ
ติดสินบนทุกระดับขององค์กร  
รวมถึงมีช่องทางการร้องเรียนที่มี
มาตรการปกป้องและคุม้ครองความ
ปลอดภัยของผู้ให้ข้อมูล 
(๒) จัดการอบรมให้ความรู้และ
ซักซ้อมความเข้าใจกับบคุลากรใน
องค์กรเพื่อปฏิบัติตามระบบการ
ต่อต้านการติดสินบนตาม ISO 
37001 : 2025 

ก.พ.-ก.ย. 6๙ 0.00 ฝ่ายบรหิารทรัพยากร 
มนุษย ์
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ                                           .โครงการจ้างบำรุงรักษาระบบงานภายในสำนักงาน                                                                                     .        

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 การกำหนดราคากลาง เจ้าหน้าท่ีกำหนดราคากลางสูง
เกินจริงเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้รับจ้าง เพ่ือให้ผูย้ื่นข้อเสนอ
สามารถให้สินบน (เงินใต้โต๊ะ/
เงินทอน) หรือผลประโยชน์ 
อื่นใด แก่เจ้าหน้าที่ฯ เป็นการ
ตอบแทนเมื่อได้รับการคัดเลือก 

ต่ำ ๑. มาตรการเดิม (Existing controls) 
๑.๑ ตรวจสอบการกำหนดราคา
กลางเปน็ไปตาม พ.ร.บ. การจดัซือ้ 
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ตลอดจน 
ระเบียบหรือคู่มือท่ีเกีย่วข้อง 
 
 
 
 
 
 

 

 
(๑) ผู้รับผิดชอบกำหนดราคากลาง 
ระบุข้อมูลรายละเอยีดที่มาในการ
กำหนดราคากลางและปฏิบตัิตาม
หนังสือกรมบญัชีกลาง ลงวันท่ี 1 
พ.ค. 62 เรื่องคู่มือแนวทางประกาศ
รายละเอียดข้อมูลราคากลางและ
การคำนวณราคากลางเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ 
กรณีใช้ราคาที่เคยซื้อหรือจ้างครั้ง
หลังสุดภายในระยะเวลา 2 ปีงบ 
ประมาณ พร้อมระบุเลขท่ีสญัญาที่
ใช้อ้างอิง และสอบทานราคากลาง
จากท้องตลาด 
(๒) หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและผูม้ี
อำนาจอนุมัต ิ
(๓) ฝ่ายบรหิารงานองค์กรดำเนินการ
เผยแพรร่่างประกาศประกวดราคา
จ้าง ขอบเขตของงาน (TOR) และราคา
กลางหนา้เวบ็ไซตข์องสำนักงาน 

 
ก.ย. 68 

 
0.00 

 
1. ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
ศูนย์ข้อมูลพลังงาน 
2. ฝ่ายบริหารงาน
องค์กร 

    ๑.๒ กำหนดให้มีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนบุคลากรทีร่ับผดิชอบ
ในการรจัดทำราคากลาง เพื่อ
ป้องกันมิให้คุ้นเคยกับผูร้ับจ้าง 

 

(๑) กำหนดมาตรการให้มีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนบุคลากรที่รับผิดชอบใน
การจัดทำราคากลาง เพื ่อป้องกัน 
มิให้คุ้นเคยกับผู้รับจ้าง  

ก.ย. 68 0.00  ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
ศูนย์ข้อมูลพลังงาน 
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ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 
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    ๒. มาตรการเพิม่เติม  (Additional 
controls)  

๒.๑ มรีะบบปฏิบัติการดิจิทลั  
(ระบบ e-procurement)  
ที่สามารถปฏิบัติงานได้ตาม
พ.ร.บ. การจดัซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ตลอดจนระเบียบหรือ
คู่มือท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 
 
(๑) มีระบบปฏิบัติการดิจิทลั  
(ระบบ e-procurement) ที่ใช้
จัดทำราคากลาง สอบทานราคา
กลางจากท้องตลาด และดำเนินการ
ขออนุมัติไดต้ามพ.ร.บ. การจดัซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ตลอดจนระเบียบหรอื
คู่มือท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนติดตาม
สถานะของงาน และจัดเก็บเอกสาร
หลักฐานรวมถึงการตรวจสอบกับ
โครงการย้อนหลังได ้

 
 

ต.ค.๖๘-มิ.ย. 6๙ 

 
 

0.00 

 
 
ฝ่ายบรหิารงาน
องค์กร 

    ๒.๒ ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงานและลดช่องโหว่
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
ISO 9001 
 
 

 

 

(๑) ปรับปรุงกระบวนการและกรอบเวลา
ในระเบียบการปฏิบัติงาน (Procedure 
Manual) และคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Work Instruction) ให้เป็นปัจจุบนั
สอดคล้องกับแนวปฏบิัติและ 
คำวินิจฉัยปัญหาการจดัซื้อจัดจ้างฯ 
กรมบัญชีกลางเวียนแจ้ง ตลอดจน
สื่อสารซักซ้อมความเข้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

ม.ค.-มิ.ย. 6๙ 0.00 ฝ่ายบรหิารงาน
องค์กร 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    ๒.๓ กำหนดให้มีระบบการ
ต่อต้านการติดสินบนตาม ISO 
37001 : 2025 ซึ่งเป็น 
version ใหม ่โดยได้รับการ
รับรองจากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ เพื่อให้
บุคลากรถือปฏิบัต ิ

(๑) มีระบบการต่อต้านการติดสินบน
ตาม ISO 37001 : 2025 ซึ่งเปน็ 
version ใหม่ โดยได้รับการรับรอง
จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
และมีช่องทางการร้องเรยีนที่มี
มาตรการปกป้องและคุม้ครองความ
ปลอดภัยของผู้ให้ข้อมูล 
(๒) จัดการอบรมให้ความรู้และ
ซักซ้อมความเข้าใจกับบคุลากรใน
องค์กรเพื่อปฏิบัติตามระบบการ
ต่อต้านการติดสินบนตาม ISO 
37001 : 2025 

ต.ค.๖๘-ก.ย. 6๙ 0.00 ฝ่ายบรหิารทรัพยากร 
มนุษย ์

3 การพิจารณาผล 
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การเจรจาต่อรองราคา 

คณะกรรมการพิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้างบางคนอาจแทรกแซง 
การต่อรองราคาเพื่อให้ผู้ยื่น
ข้อเสนอไมต่้องลดราคา โดยมี
การเรยีกรับสินบน (เงินใต้โต๊ะ) 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจาก 
ผู้ยื่นข้อเสนอเป็นการตอบแทน
ภายหลังจากไดร้ับการคัดเลือก 

ปานกลาง ๑. มาตรการเดิม (Existing controls) 
๑.๑ กำหนดให้ผูย้ื่นข้อเสนอ 
ลงนามแสดงความมุ่งมั่นในการ
ต่อต้านการติดสินบน 

 

 
(๑) สำนักงาน กกพ. กำหนดให้ผู้ยืน่
ข้อเสนอทุกรายลงนามแสดงความ
มุ่งมั่นในการต่อต้านการตดิสินบน 
ลงในแบบหนังสือแสดงความมุ่งมัน่
ในการต่อต้านการติดสินบนของ
ผู้เกี่ยวข้องภายนอก ตามมาตรฐาน 
ISO 37001 ตามภาคผนวกของ
ขอบเขตของงาน (TOR) ที่รวมถึง
การให้ผู้ยื่นข้อเสนอยอมรับว่าหาก
สำนักงาน กกพ. พบว่าผู้ยื่นข้อเสนอ
มีส่วนเกี่ยวข้องในการให้ตดิสินบน 
สำนักงาน กกพ. ขอสงวนสิทธิ์ในการ 
ยุติความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยให้
แนบหนังสือแสดงความมุ่งมั่น
ดังกล่าวมาพร้อมข้อเสนอ 

 
ก.ย. 68 

 
0.00 

 
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 
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    ๑.๒ กำหนดให้มกีารตรวจสอบ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนของ
คณะกรรมการเป็นไปตาม
ระเบียบหรือคู่มือท่ีเกีย่วข้อง 

(๑) กำหนดใหค้ณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างลงนามหนังสือยืนยันการ
ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
กับผู้ยื่นข้อเสนอโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

ก.ย. 68 0.00 คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

    ๒. มาตรการเพิ่มเติม (Additional 
controls) 

๒.๑ จัดทำการวิเคราะห์
เปรียบเทยีบกับข้อเสนอของ 
ผู้ยื่นข้อเสนอเพื่อประกอบการ
พิจารณาต่อรองราคา 
 

 
 
(๑) คณะกรรมการพิจารณาผลการ
จัดซื้อ จัดจา้งจดัทำวิเคราะห์
เปรียบเทยีบกับข้อเสนอราคาของ 
ผู้ยื่นข้อเสนอเพื่อประกอบการ
พิจารณาต่อรองราคา 

 
 

ก.ย. 68 

 
 

0.00 

 
 
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

         ๒.๒ กำหนดให้มรีะบบการ
ต่อต้านการติดสินบนตาม ISO 
37001 : 2025 ซึ่งเป็น 
version ใหม ่โดยได้รับการ
รับรองจากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ เพื่อให้
บุคลากรถือปฏิบัต ิ

(๑) มีระบบการต่อตา้นการตดิ
สินบนตาม ISO 37001 : 2025 
ซึ่งเป็น version ใหม่ โดยได้รับการ
รับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ และมีช่องทางการ
ร้องเรียนที่มีมาตรการปกป้องและ
คุ้มครองความปลอดภยัของผู้ให้
ข้อมูล 
(๒) จัดการอบรมให้ความรู้และ
ซักซ้อมความเข้าใจกับบคุลากรใน
องค์กรเพื่อปฏิบัติตามระบบการ
ต่อต้านการติดสินบนตาม ISO 
37001 : 2025 

ต.ค.๖๘-ก.ย. 6๙ 0.00 ฝ่ายบรหิารทรัพยากร 
มนุษย ์
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 

 

การตรวจรับงานจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
อาจไม่พิจารณาตรวจรับงาน
โดยอา้งเหตุผลว่า งานไม่สมบรูณ์ 
ครบถ้วน และใหผู้้รับจ้างแกไ้ข
ปรับปรุงงานเพิ่มเติมหลายครั้ง 
ทำให้การเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
เป็นเหตุใหผู้้รับจา้งเสนอสินบน
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพื่อให้
การเบิกจ่ายเกิดความรวดเร็ว 

ปานกลาง ๑. มาตรการเดิม (Existing controls) 
๑.๑ มมีาตรการกำกับการตรวจ
รับงานจ้างให้ครบถ้วนถูกต้อง
เป็นไปตามที่กำหนดในสัญญา 

 
 

 
(๑) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ดำเนินการตรวจรับงานทีละรายการ 
โดยเปรียบเทียบรายละเอียดงาน 
แต่ละรายการตามขอบเขตของงาน 
(TOR) ที่ระบุในสัญญา     
(๒) ฝ่ายบรหิารงานองค์กร/หัวหนา้
เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบรายละเอียด 
การส่งมอบงานตามเง่ือนไขที่กำหนด 
ในสัญญาและระเบยีบกระทรวง 
การคลังฯ เสนอผูม้ีอำนาจอนุมตั ิ
(๓) ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องมีช่องทาง
แจ้งร้องเรียนทุจรติ 
(๔) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ปฏิบัติตามประกาศเรื่อง นโยบาย
การต่อต้านการตดิสินบนและปฏบิัติ
ตามมาตรฐาน ISO 37001 : 2016 

 
ต.ค.68 – ก.ย.69 

 
0.00 

 
1. คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
2. ฝ่ายบริหารงาน
องค์กร 
3. ฝ่ายงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

    ๑.๒ กำหนดให้มีการตรวจสอบ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของ
คณะกรรมการเป็นไปตาม 
ระเบียบหรือคู่มือท่ีเกีย่วข้อง 

 

2. สำนักงาน กกพ. กำหนดให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกคน
ลงนามหนังสือยืนยันการปราศจาก
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 
ผู้รับจ้างทุกราย 
 

ต.ค.68 – ก.ย.69 0.00 คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
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การทุจริต 

ระดับ
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    ๒. มาตรการเพิ่มเติม  (Additional 
controls) 

๒.๑ พัฒนาปรับปรุงระบบ  
e-procurement เพื่อใช้ในการ
ติดตามการตรวจรบังานจ้าง 
และมี e-mail แจ้งเตือน
คณะกรรมการตรวจรับในแตล่ะ
งวดงาน 

 
 
(๑) พัฒนาปรับปรุงระบบ  
e-procurement เพื่อใช้ในการ
กำกับติดตามการตรวจรับงานจ้าง 
และฝา่ยบรหิารงานองค์กรได้มีการ
ส่งe-mail แจ้งเตือนคณะกรรมการ 
ตรวจรับในแต่ละงวดงาน 

 
 
ต.ค.68 – ก.ย.69 

 
 

0.00 

 
 
1. คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ
2. ฝ่ายบริหารงาน
องค์กร 
3. ฝ่ายงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

    ๒.๒ ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานการตรวจรับงาน 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานตามมาตรฐาน ISO 
9001 

 

(๑) ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
และกรอบเวลาการตรวจรับงานใน
ระเบียบการปฏิบัติงาน (Procedure 
Manual) และคู่มือการปฏิบตัิงาน 
(Work Instruction) ใหเ้ปน็ปัจจุบนั 
สอดคล้องกับแนวปฏบิัติ หรือ 
คำวินิจฉัยปัญหาการจดัซื้อจัดจ้างฯ 
กรมบัญชีกลาง และดำเนินการ
สื่อสารซักซ้อมความเข้าใจกับ
บุคลากรในองค์กร 

ม.ค.-มิ.ย. 6๙ 0.00 ฝ่ายบรหิารงาน
องค์กร 

    ๒.๓ กำหนดให้มีระบบการ
ต่อต้านการติดสินบนตาม ISO 
37001 : 2025 ซึ่งเป็น 
version ใหม ่โดยได้รับการ
รับรองจากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ เพื่อให้
บุคลากรถือปฏิบัต ิ

(๑) มีระบบการต่อตา้นการตดิ
สินบนตาม ISO 37001 : 2025 
ซึ่งเป็น version ใหม่ โดยได้รับการ
รับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ และมีช่องทางการ
ร้องเรียนที่มีมาตรการปกป้องและ
คุ้มครองความปลอดภยัของผู้ให้
ข้อมูล 

ต.ค.๖๘-ก.ย. 6๙ 0.00 ฝ่ายบรหิารทรัพยากร 
มนุษย ์
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ                                           .โครงการจ้างบำรุงรักษาระบบงานภายในสำนักงาน                                                                                     .        

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     (๒) จัดการอบรมให้ความรู้และ
ซักซ้อมความเข้าใจกับบคุลากรใน
องค์กรเพื่อปฏิบัติตามระบบการ
ต่อต้านการติดสินบนตาม ISO 
37001 : 2025 

   

    ๒.๔ จดัทำรายงานการบริหาร
สัญญาโครงการเสนอในการ 
ประชุมผู้บริหาร (Ex-Com)  
เป็นประจำทุกเดือน 

(๑) ฝ่ายบรหิารงานองค์กรสรุป
รายงานผลการบริหารสัญญา
โครงการต่อการประชุมผู้บริหาร 
(Ex-Com) เป็นประจำทุกเดือน
เพื่อให้ผู้บริหารสายงานกำกับ
ติดตามโครงการตามกรอบเวลาของ
สัญญาอย่างใกล้ชิด 

ต.ค.68 – ก.ย.69 0.00 ฝ่ายบรหิารงาน
องค์กร 
 

  

ชื่อ - สกุล   นางสุวิภา สมัญญา (ผู้จัดทำ) 

ตำแหน่ง     เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ 

 

ชื่อ - สกุล   นายสุวิทย์ อินทรถาวร        (หวัหน้าผู้จัดทำ) 

ตำแหน่ง     ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 

                                                                       


