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เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตโดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนหากเกิดขึ้นแล้วจะมี
ผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหาเกิดมาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้า
เสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และเป็นวาระเร่งด่วนของชาติ 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเกิดความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ
การประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้ เป็นการล่วงหน้า โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.) เป็นหน่วยงานภาครัฐที่จะต้องมีการ
บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงได้น าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนการบริหารงาน เพ่ือลดปัญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการร่วมกันตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในองค์กรขึ้นได้ จึงได้มีการจัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตโดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การรับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่ ส านักงาน กกพ. จะต้องด าเนินการที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตขึ้น ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยง  และระดับ 
ความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

 

ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 
1) ความเสี่ยงการทุจริตจากการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2) ความเสี่ยงการทุจริตจากการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3) ความเสี่ยงการทุจริตจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
4) ความเสี่ยงการทุจริตจากการบริหารงานบุคคล 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต 
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5)  
 

ค่าระดับคะแนนการประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงการทุจริตจะก าหนดไว้ 4 ระดับ ได้แก่ ต่ า 
ปานกลาง สูง และสูงมาก ก าหนดตามค่าช่วงคะแนน ดังนี้ 

 

ตารางแสดงแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Matrix) 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนน มาตรการก าหนด 
ระดับความเสี่ยงต่ า (Low : L) 1 - 4 ยอมรับความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium : M) 5 - 8 ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงสูง (High : H) 9 - 14 มีมาตรการลดความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk: E) 15 - 25 มีมาตรการลดความเสี่ยง และประเมินซ้ าหรือถ่ายโอน

ความเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน 
 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนน 

ระดับความเสี่ยง 
การแสดงสีสัญลักษณ์ 

ต่ า (Low) 1 - 4 คะแนน  สีเขียว 

ปานกลาง (Medium) 5 - 8 คะแนน  สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน  สีส้ม 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน  สีแดง 
 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 1x5 = 5 2x5 = 10 3x5 = 15 4x5 = 20 5x5 = 25 
4 1x4 = 4 2x4 = 8 3x4 = 12 4x4 = 16 5x4 = 20 
3 1x3 = 3 2x3 = 6 3x3 = 9 4x3 = 12 5x3 = 15 
2 1x2 = 2 2x2 = 4 3x2 = 6 4x2 = 8 5x2 = 10 
1 1x1 = 1 2x1 = 2 3x1 = 3 4x1 = 4 5x1 = 5 

 

โดยมีผลการประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ระดับของความเสี่ยง 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
และรายละเอียดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Assessment 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ

สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ 

พ.ศ. 2558 

PM-EIL-01 การออกใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า     
PM-EIL-02 การออกใบอนุญาตประกอบกิจการระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
PM-EIL-03 การออกใบอนุญาตประกอบกิจการจ าหน่ายไฟฟ้า 
การให้ค าปรึกษาและตรวจเอกสารขอรับใบอนุญาตฯ มีความเสี่ยงท่ี
ผู้ประสงค์ขอรับใบอนุญาตจะเสนอสินบนต่อเจ้าหนา้ที่ด้านงาน
ใบอนุญาตของส านักงาน กกพ. เพื่อให้ได้รับการพิจารณาอนุญาต 
โดยเร็ว (ลัดคิว) 

1 4 4 ต่ า 1. มีระบบ E-licensing 
2. มีแบบฟอร์ม FM-EIL04 Checklist ตรวจสอบเอกสารขอรับ

ใบอนุญาตความครบถ้วนและถูกตอ้งของเอกสาร 
3. ประกาศ กกพ. เรื่องนโยบายการต่อต้านการติดสินบน พ.ศ. 2566 
 

การออกใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า (PM-EIL-01) 
ขั้นตอนการตรวจสอบรายงาน CoP ขั้นต้น 
ตรวจรายการเอกสารตาม Checklist ของระเบียบ กกพ. 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจดัท ารายงานประมวลหลักการปฏิบตัิและ
รายงานผลการปฏิบัตติามประมวลหลักการปฏิบตัิส าหรับการ
ประกอบกิจการผลติไฟฟ้า พ.ศ. 2565 

2 2 4 ต่ า 1. มีการก าหนดมาตรการใหเ้จ้าหน้าที่ระดับหัวหน้างานขึ้นไป        
ตรวจทวนสอบความถูกต้องของการตรวจสอบรายงาน CoP ขั้นต้น
ของเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบอย่างน้อย 2 คน 

2. ประกาศ กกพ. เรื่องนโยบายการต่อต้านการติดสินบน พ.ศ. 2566 
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การออกใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า (PM-EIL-01) 
ขั้นตอนการตรวจสอบรายงาน CoP ขั้นสุดท้ายพร้อมตรวจ
สภาพสถานที่ที่จะด าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
การรายงานผลการตรวจสอบสภาพสถานท่ีที่จะด าเนินการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า มีความเสีย่งท่ีผู้ขอรับใบอนุญาตจะเสนอสินบนต่อ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อให้ไม่รายงาน เมื่อพบว่ามีการก่อสร้าง หรือตดิตั้งก่อน
ได้รับใบอนญุาต เนื่องจากมีการใหคุ้ณให้โทษ ตามระเบียบ กกพ. 
ว่าด้วยการก าหนดขั้นตอนการขอรับใบอนุญาตการประกอบกิจการ
ไฟฟ้า ตามมาตรา 47 และการขออนุญาตตามมาตรา 48 แห่ง
พระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 ข้อ 8 
ห้ามมิให้ผูย้ื่นค าขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการไฟฟ้า ด าเนินการ
ก่อสร้างสถานประกอบกิจการก่อนได้รับใบอนญุาตประกอบ 
กิจการไฟฟ้าฯ อย่างไรก็ตามกระบวนการให้ความเห็นมีการสอบ
ทานด้วยกัน 2 ฝ่ายงาน (สข. และ ตพ.) 

1 4 4 ต่ า 1. มีการก าหนดมาตรการใหเ้จ้าหน้าที่เข้าตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน 
2. ก าหนดให้มีการถ่ายรูปตามจดุ ที่ระบุพร้อมพิกัดและให้มภีาพของ

เจ้าหน้าท่ีในรูปด้วยโดยระบุในเอกสารประกอบกิจการพลังงาน 
3. ประกาศ กกพ. เรื่องนโยบายการต่อต้านการติดสินบน พ.ศ. 2566 
4. จัดให้มีกล้องตดิตัวในระหว่างการลงพื้นที่ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ

ลดโอกาสในการเสนอสินบน 

PM-EIL-01 การออกใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า 
PM-EIL-02 การออกใบอนุญาตประกอบกิจการระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้า PM-EIL-03 การออกใบอนุญาตประกอบกิจการจ าหน่าย
ไฟฟ้า ขั้นตอนการลงพื้นที่เข้าตรวจแจ้งเร่ิมประกอบกจิการ
พลังงาน (Solar Farm, Solar Floating และเชื้อเพลิงเผาไหม้) 
การรายงานผลการตรวจแจ้งเริม่ประกอบกิจการพลังงานมีความ
เสี่ยงท่ีผูร้ับใบอนุญาตจะเสนอสินบนต่อเจ้าหน้าที่ดา้นงาน
ใบอนุญาตของส านักงานกกพ. (สข. และ อพ.) เพื่อให้ไม่รายงาน 
เมื่อพบว่ามีการติดตั้งเครื่องจักร อปุกรณไ์ม่ตรงตามทีไ่ดร้ับอนุญาต
รวมถึงมาตรการดา้นสิ่งแวดล้อมทีต่้องปฏิบัติให้ครบถ้วนก่อน

1 4 4 ต่ า 1. มีการก าหนดมาตรการใหเ้จ้าหน้าที่ถ่ายรูปตามจุดที่ระบุพร้อมพิกัด 
และให้มภีาพของเจ้าหน้าท่ีในรูปดว้ยโดยระบุในเอกสารคู่มือการตรวจ
สถานประกอบกิจการพลังงาน 

2. ประกาศ กกพ. เรื่องนโยบายการต่อต้านการติดสินบน พ.ศ. 2566 
3. มีการจัดท ารายงานตรวจแจ้งเริ่มประกอบกิจการผลติไฟฟ้า (FM-EIL-

07) ที่ลงนามร่วมกันกับผู้รับใบอนญุาต, สข.และ อพ. รวมถึงส าเนา
รายงานให้ผูร้ับใบอนุญาตที่หน้างาน 

4. จัดท ารายงานการตรวจแจ้งเริม่ฉบบัสมบูรณ์พร้อมภาพถ่าย หลักฐาน
จากการลงพื้นที ่



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ ประจ าปี พ.ศ. 2568          -5- 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
และรายละเอียดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

Risk Assessment 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

Lik
el

ih
oo

d 

Im
pa

ct
 

Ri
sk

 S
co

re
 

Ri
sk

 L
ev

el
 

ประกอบกิจการเนื่องจากมีการใหคุ้ณให้โทษและไม่มีขั้นตอน 
การตรวจเพื่อทวนสอบความถูกตอ้งของการรายงาน 

5. อยู่ระหว่างการขอจดัซื้อกล้องติดหน้าอก (กล้องติดตัว) เพื่อบันทึก
ภาพถ่ายขณะปฏิบัตหิน้าท่ีลงตรวจพื้นที ่

การใช้อ านาจ 
ตามกฎหมาย/ 
การให้บริการ 
ตามภารกิจ 

การแสวงหา รวบรวมข้อเท็จจริง พยานหลักฐานในการพิจารณา
อุทธรณ์ประกาศก าหนดเขตระบบโครงข่ายพลังงาน 
การแสวงหา รวบรวมข้อเท็จจริง พยานหลักฐานในการพิจารณา
อุทธรณ์ประกาศก าหนดเขตระบบโครงข่ายพลังงานมีความเสี่ยงท่ี 
ผู้อุทธรณ์บางรายพยายามเสนอสนิบน เพื่อขอให้เจ้าหน้าที่น าเสนอ
ข้อมูลต่อ กกพ. ให้มีการปรับย้ายแนวเขตระบบโครงข่ายไฟฟ้า
ตามที่ตนประสงค์ แม้ว่าการพิจารณาของ กกพ. มีหลักเกณฑ์ ใน
การพิจารณาให้ความเป็นธรรมแกผู่้อุทธรณ์อยู่แล้ว 

1 3 3 ต่ า 1. คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ประกาศเขตระบบโครงข่าย
พลังงานและอุทธรณค์่าทดแทน 

2. ประกาศคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงานเรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไขการก าหนดและจ่ายค่าทดแทน พ.ศ. 2552 

3. ระเบียบคณะกรรมการก ากับกจิการพลังงาน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไข การอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์การคัดค้าน
และการพิจารณาค าร้องคัดค้าน พ.ศ. 2552 

4. คู่มือการปฏิบตัิงานการพิจารณาอทุธรณ์ประกาศก าหนดเขตระบบ
โครงข่ายพลังงาน ปี พ.ศ. 2565 

การแสวงหา รวบรวมข้อเท็จจริง พยานหลักฐานในการพิจารณา
อุทธรณ์ค่าทดแทน 
ผู้อุทธรณ์บางรายพยายามเสนอสนิบน เพื่อขอให้เจ้าหน้าที่น าเสนอ
ข้อมูลต่อ กกพ. ให้มีการปรับเพิ่มค่าทดแทนแก่ผู้อุทธรณ์ ซึ่งการ
พิจารณาของกกพ. มีหลักเกณฑ์ ในการพิจารณาให้ความเป็นธรรม
แก่ผู้อุทธรณ์อยู่แล้ว 

2 2 4 ต่ า 1. คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ประกาศเขตระบบโครงข่าย
พลังงานและอุทธรณค์่าทดแทน 

2. ประกาศคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไขการก าหนดและจ่ายค่าทดแทน พ.ศ. 2552 

3. ระเบียบคณะกรรมการก ากับกจิการพลังงาน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการและเงื่อนไข การอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์การคัดค้าน
และการพิจารณาค าร้องคัดค้าน พ.ศ. 2552 

4. คู่มือการปฏิบตัิงานการพิจารณาอทุธรณ์ค่าทดแทน ปี พ.ศ. 2565 
การลงพื้นที่ตรวจสถานประกอบการกิจการผลิตไฟฟ้า (Post 
audit) (PM-IPT-03)  
ขั้นตอน การเข้าตรวจสถานประกอบการกิจการผลติไฟฟ้าตาม
เงื่อนไขท้ายใบอนุญาตในการเข้าตรวจสถานประกอบการกิจการ
ผลิตไฟฟ้าตามเง่ือนไขท้ายใบอนุญาต เกิดตวามเสี่ยงท่ีผู้รับ

2 2 4 ต่ า 1. มีการวางแผนการตรวจประจ าปี ซึ่งมีข้ันตอนการขออนุมัตลิงตรวจ
โดยระบุชื่อเจ้าหน้าท่ีวัน เวลา และชื่อผู้รับใบอนุญาตที่จะเข้าตรวจ 
ทุกครั้ง ท้ังนี้ มีเจ้าหน้าที่ลงตรวจแต่ละครั้งไม่น้อยกว่า 2 คน 

2. มีการก าหนดแนวทางในการตรวจตาม “คู่มือการปฏิบัติงาน
กระบวนการ การตรวจติดตามสถานประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า”  
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ใบอนุญาตไมด่ าเนินการตามมาตรการแล้วเสนอสินบนให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 

โดยก าหนดให้เจ้าหนา้ที่ถ่ายรูปการลงตรวจตามต าแหน่งท่ีระบุ พร้อม
แสดงค่าพิกัด วันและเวลาที่ถ่าย รวมทั้งให้มีภาพของเจ้าหน้าท่ีและ
ผู้รับใบอนุญาตในรูปด้วย 

3. มีระบบในการตรวจติดตามผลกระทบสิ่งแวดล้อม (ERC Smart Audit 
Platform : ERC-SAP) ทีแ่สดงค่าการตรวจวดัตามหลักฐานทาง
วิทยาศาสตร์อย่างต่อเนื่องตามเวลาจริง (Real time) รวมทั้งมีการ
ระบุมาตรการที่ชัดเจนตามระเบียบกกพ. หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

4. มีการจัดท าบันทึกการตรวจสถานประกอบกิจการพลังงาน (FM-IPT-
02) ที่ลงนามร่วมกันกับผู้รับใบอนญุาต, สข. และ ตพ. (กรณีเฝ้าระวงั) 
ณ วันท่ีเข้าตรวจในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ E-Post Audit 
ซึ่งสามารถแสดงผลการตรวจต่อผูบ้ริหารได้ทันทีตามเวลาจริง 
(Realtime) รวมถึงส าเนาบันทึกให้ผู้รับใบอนุญาตด้วย 

5. ประกาศ กกพ. เรื่องนโยบายการต่อต้านการติดสินบน พ.ศ. 2566 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

 
การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอในการจัดซ้ือจัดจ้างวิธีคัดเลือก 
และเชิญชวนทั่วไป 
ในการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอมคีวามเสีย่งอาจมีความเป็นไปได้
ว่าผู้ขาย/ผู้ให้บริการ อาจเสนอสินบนเพื่อให้คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ พิจารณาให้คะแนนท่ีเป็นประโยชน์ต่อตน ในหัวข้อท่ียัง
ต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาร่วมด้วยแม้ว่าคณะกรรมการจดัซื้อ
จัดจ้างฯ จะมีหลักเกณฑ์วิธีการใหค้ะแนนตามที่ก าหนดใน TOR 
เพื่อลดการใช้ดลุยพินิจ และมีการทบทวนตรวจสอบความถูกต้อง
ของผลการพิจารณาใหค้ะแนนทุกครั้ง 

1 3 3 ต่ า 1. การจัดซื้อจัดจ้างฯส านักงาน กกพ. ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. ประกาศหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 
3. มีการก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีพสัดุตรวจสอบหลักฐานของผูย้ื่นข้อเสนอ

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของผลการพิจารณาคัดเลือกตาม
แบบฟอร์มรายงานผลการพิจารณาการจัดซื้อจดัจ้าง 100% ทุกครั้ง 
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การบริหารงานบุคคล การพิจารณาคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานในการสรรหาบุคลากร 
การพิจารณาคัดเลือกบุคคลเป็นพนักงาน มีความเสีย่งท่ี 
ผู้สมคัรจะเสนอสินบนต่อเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องในการรับสมัคร
คัดเลือกบุคลากรเป็นพนักงานและกรรมการพิจารณาคัดเลือก
บุคคลเป็นพนักงาน เพื่อให้เป็นผู้ผา่นการสมัภาษณ์และไดร้ับการ
บรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน ส านักงาน กกพ. 

1 3 3 ต่ า 1. ส านักงาน กกพ. ประกาศ เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคล 
เพื่อบรรจุเป็นพนักงานของส านักงาน กกพ. พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 20 
กุมภาพันธ ์2566 

2. มีการตรวจสอบคณุสมบัติ และมีการทดสอบเพื่อน าผลมาประกอบการ
พิจารณา 

3. พิจารณาคัดเลือกท าในรูปแบบองค์คณะ 
4. มีการก าหนดการให้คะแนนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคล เพื่อ

ป้องกันการช้ีน าการให้คะแนนชุดเดียว 
5. มีผลการให้คะแนนสามารถตรวจสอบได้ 
6. มีช่องทางการร้องเรียน 

การพิจารณาเลื่อนระดับพนักงาน 
การพิจารณาเลื่อนระดับพนักงาน มีความเสี่ยงท่ีผูผ้่าน 
เกณฑ์การเลื่อนระดับจะเสนอสินบนต่อเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการเลื่อนระดับ และกรรมการพิจารณาเลื่อนระดับพนักงาน 
เพื่อให้เป็นผู้ผา่นการสัมภาษณ์และไดเ้ลื่อนระดับไปในระดับที่สูงขึ้น 

1 2 2 ต่ า 1. ส านักงาน กกพ.ก าหนดประกาศ เรื่องหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ
พนักงาน พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 

2. มีการตรวจสอบคณุสมบัต ิ
3. การพิจารณาเลื่อนระดับท าในรูปแบบองค์คณะ 
4. มีผลการให้คะแนนสามารถตรวจสอบได้ 
5. มีช่องทางการร้องเรียน 

การส่งพนักงานเข้าอบรมภายใน ภายนอก และอบรมใน
ต่างประเทศ 
ผลการประเมิน ITA มีข้อเสนอแนะให้ส านักงาน กกพ. ก าหนด
แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล และควรเปิดเผยหลักเกณฑ์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพื่อแก้ไขปญัหาจากท่ีบุคลากรบางรายใน
หน่วยงานมีความเห็นว่าการคดัเลอืกผู้เข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน หรือให้ทุนการศึกษาอย่างไมเ่ป็นธรรม 

2 2 4 ต่ า 1. ส านักงาน กกพ.ก าหนดประกาศ เรื่องแนวทางการส่งพนักงาน 
และลูกจ้าง ส านักงาน กกพ. เข้ารบัการอบรม พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 14 
มิถุนายน 2565 

2. มีขั้นตอนแนวทางการส่งพนักงานและลูกจ้างส านักงาน กกพ.เข้ารับ
การอบรม 

3. มีการตรวจสอบคณุสมบัต ิ
4. การพิจารณาเสนอผู้เข้าอบรมผ่านการพิจารณา 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีรายบุคคล 
ผลการประเมิน ITA มีข้อเสนอแนะให้ส านักงาน กกพ. ก าหนดแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล และควรเปิดเผยหลักเกณฑ์การประเมินฯ 
เพื่อแก้ไขปัญหาจากท่ีบุคลากรบางรายในหน่วยงานมีความเห็นว่า 
การพิจารณาประเมินผลการปฏบิตัิงานประจ าปีในส่วนของการ
ประเมินพฤติกรรมสามารถใช้ดลุพินิจร่วมด้วยจึงเกิดความไมเ่ป็น
ธรรมในการพิจารณา 

2 2 4 ต่ า 1. กกพ. ก าหนดระเบยีบว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของส านักงาน 
กกพ. 

2. ส านักงาน กกพ. ก าหนดประกาศ เรื่อง เกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ. 2559 และประกาศ
ส านักงาน กกพ.เรื่อง เกณฑ์และวธิีการเลื่อนเงินเดือนประจ าปีของ
พนักงานและลูกจ้าง(ประกาศทุกปี) 

 


