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รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ส ำนักงำน กกพ. ได้พิจำรณำกระบวนงำนตำมพระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำรพลังงำน  
พ.ศ. 2550 ที่ก ำหนดไว้ให้เป็นภำรกิจของส ำนักงำน กกพ. โดยพิจำรณำจำกกระบวนงำนที่มีควำมส ำคัญต่อ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนปฏิบัติกำรกำรกำกับกิจกำรพลังงำน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนกำร
ด ำเนินงำน งบประมำณรำยจ่ำย และประมำณกำรรำยได้ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2566 มำใช้วิเครำะห์
ควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย กระบวนกำรอนุมัติ/อนุญำตกำรประกอบ
กิจกำรพลังงำน กระบวนกำรบริหำร ระบบกำรควบคุมภำยใน กระบวนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

เมื่อส ำนักงำน กกพ. ได้น ำกระบวนกำรงำนข้ำงต้นมำวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตแล้ว จะด ำเนินกำร
ระบุปัจจัยควำมเสี่ยงกำรทุจรติ กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจรติ มีกำรก ำหนดเมทริกซ์เพื่อหำระดบั
ของควำมเสี่ยง กำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อกำรควบคุมควำมเสี่ยง และแผนด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในกระบวนงำนต่ำง ๆ  

จำกผลกำรวิเครำะห์มีกระบวนงำน/โครงกำร ที่อำจจะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่น ำมำพิจำรณำ 
ดังต่อไปนี ้

1. กระบวนกำรในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรออกแบบข้ันตอนกำรท ำงำนของกองทุนฯ ใน
พื้นที่ประกำศ ยังไม่รัดกุมเพียงพอ ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนกำรเงินกำรคลัง อิเล็กทรอนิกส์ ส ำนักงำน กกพ. 
 

โดยมีผลกำรประเมินควำมเสี่ยง ดังนี ้
 

ที่ เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

1 

กระบวนกำรในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรออกแบบ
ขั้นตอนกำรท ำงำนของกองทุนฯ ในพื้นที่ประกำศ ยังไม่รัดกุม
เพียงพอ ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย 
และระเบียบที่เก่ียวข้อง 

3 5 
15 

ความเส่ียงระดับสูงมาก 

2 
โครงกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนกำรเงิน     
กำรคลัง อิเล็กทรอนิกส์ ส ำนักงำน กกพ. 

3 3 
9 

ความเส่ียงระดับสูง 
 

โดยมีผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี พ.ศ. 2566 ดังนี้
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1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการในด้านระบบการควบคุมภายใน และการออกแบบขั้นตอนการท างานของกองทุนฯ ในพ้ืนท่ีประกาศ ยั งไม่รัดกุม
เพียงพอ ก่อให้เกิดความเสี่ยงในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

 

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เหตุการณ์ความเสี่ยง กระบวนกำรในด้ำนระบบกำร
ควบคุมภำยใน และกำรออกแบบข้ันตอนกำรท ำงำน
ของกองทุนฯ ในพื้นที่ประกำศยังไม่รัดกุมเพียงพอ  
มีควำมเสี่ยงในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง 15 (3 X 5) 
ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 

 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
1) จัดอบรมให้ควำมรู้เรื่องระเบียบ ประกำศฯ 
 
 

ผลการด าเนินการ 
(1) เมื่อวันที่ 21, 24, 28 เมษำยน 2566 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้จัดอบรมให้ควำมรู้เรื่องระเบียบ 

ประกำศ และกำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ ให้แก่ผู้ตรวจ สอบภำยในของกองทุนฯ เพื่อให้กำร
ตรวจสอบเป็นแนวทำงเดียวกัน  

(2) ฝ่ำยกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำได้จัดกิจกรรมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ คพรฟ. ผู้ปฏิบัติงำนและ
ผู้เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีกำรปฏิบัติตำมระเบียบ กกพ. ว่ำด้วย
กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำเพื่อกำรพัฒนำหรือฟื้นฟูท้องถ่ินที่ได้รับผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของ
โรงไฟฟ้ำ พ.ศ. 2563 อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนตำมนโยบำยกำรกระจำยอ ำนำจของ กกพ.  

(3) ฝ่ำยกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำได้จัดอบรม ซักซ้อมควำมเข้ำใจในกระบวนกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่
กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำในพื้นที่ประกำศ และผู้เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมเข้ำใจในแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนเดียวกัน  

ตามมาตรการน้ีได้ด าเนินการครบถ้วนตามมาตรการก าหนด 
 

ผู้รับผิดชอบ :  
ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน/
ฝ่ำยกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ 
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รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  

2) มีกำรตรวจสอบภำยในกำรด ำเนินงำน
กองทุนฯ 

ผลการด าเนินการ 
(1) ด ำเนินกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของกำรด ำเนินงำน

กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำในพื้นที่ประกำศเรียบร้อยแล้ว 
(2) ด ำเนินกำรสรุปผลกำรตรวจสอบ ให้ควำมเห็นและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ ตำม

ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 
ตามมาตรการน้ีได้ด าเนินการครบถ้วนตามมาตรการก าหนด 
 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ  : ฝ่ ำ ย
ตรวจสอบภำยใน 

 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
3) มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรด้ำนกำรรับ-

จ่ำยเงินของกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ 
 

ผลการด าเนินการ 
(1) ในปีงบประมำณ 2566 ได้ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนด้ำนกำรรับ/กำรจ่ำยเงินกองทุนพัฒนำไฟฟำ้

ในพื้นที่ประกำศ (ขนำดกลำง) จ ำนวน 4 กองทุน เป็นโครงกำรน ำร่อง และจะประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรเพื่อขยำยให้ครบทุกกองทุนต่อไปในอนำคต 

(2) ตรวจสอบกระแสเงินสดรับ-จ่ำยของกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำผ่ำนระบบ KTB Corporate Online 
(Statement) และเปรียบเทียบกับกำรบันทึกบัญชีในระบบบัญชีกำรเงินทุกสิ้นเดือน  

(3) กำรใช้ระบบ KTB Corporate Online (Statement) เพื่อเปลี่ยนวิธีกำรรับ-จ่ำยเงินแทนกำรจ่ำย
เช็ค ปัจจุบันธนำคำรกรุงไทยอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

(4) พัฒนำระบบ MS Dynamic AX เพื่อรองรบัระบบ KTB Corporate Online (Statement) เรียบรอ้ย
แล้ว 

ตามมาตรการน้ี ตามมาตรการก าหนด (1) จะด าเนินงานทบทวน ปรับปรุงกระบวนการท างาน
ด้านการรับ/การจ่ายเงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้าในพ้ืนท่ี ประกาศ (ขนาดใหญ่) จ านวน 15 กองทุน 
เป็นโครงการน าร่อง แต่เน่ืองจากการปรับปรุงระบบงานยังมีความพร้อมไม่เต็มท่ี จึงได้มีการปรับ
เปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินการมาท าโครงการน าร่องในกองทุนพัฒนาไฟฟ้าในพ้ืนท่ีประกาศ 
(ขนาดกลาง) จ านวน 4 กองทุนก่อน ส่วนมาตรการอ่ืนได้แก ่(2) ถึง (4) น้ัน ได้ด าเนินการ
ครบถ้วนตามมาตรการก าหนด 
 

ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ำยบัญชี
และกำรเงิน 
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รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  

4) ด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสนับสนุน
กระบวนกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่
ประกำศ 

 
 

ผลการด าเนินการ 
ฝ่ำยกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำได้ศึกษำกระบวนกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ประกำศกองทุนพัฒนำ
ไฟฟ้ำด้วยระบบดิจิทัล โดยมีกำรทดสอบกำรประชำคมผ่ำนระบบดิจิทัล จ ำนวน 6 กองทุน เพื่อเป็น
ต้นแบบกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจคัดเลือกโครงกำรชุมชนในอนำคต 
ตามมาตรการน้ีได้ด าเนินการครบถ้วนตามมาตรการก าหนด 
 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ  : ฝ่ ำ ย
กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ 
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2. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกิดจากความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เหตุการณ์ความเสี่ยง โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัฒนำระบบ
กำรบริหำรงำนกำรเงินกำรคลังอิเล็กทรอนิกส์ ส ำนักงำน 
กกพ. 

ระดับความเสี่ยง 9 (3 X 3) 
ควำมเสี่ยงระดับสูง 

 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
1) แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำขอบเขตของงำน และ

ก ำหนดรำคำกลำง  

ผลการด าเนินการ 
(1) เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรแทรกแซงกำรจัดท ำขอบเขตงำนที่อำจจะเสนอผลตอบแทน
ให้เจ้ำหน้ำที่ที่ก ำหนดขอบเขตงำน ดังนั้นกำรจัดท ำขอบเขตของงำนและก ำหนดรำคำ
กลำง ด ำเนินกำรในรูปแบบของคณะกรรมกำร โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำร่ำง
ขอบเขตงำน และก ำหนดรำคำกลำงโครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนกำรเงินกำร
คลังอิเล็กทรอนิกส์เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ส ำนักงำน กกพ. ได้ขอควำมเห็นจำกผู้เช่ียวชำญ
และบริษัทผู้มีอำชีพภำยนอกต่อร่ำงขอบเขตงำนก่อนเสนอขออนุมัติจัดจ้ำงโครงกำรฯ 
รวมทั้งมีกำรรับฟังควำมคิดเห็นต่อร่ำงขอบเขตงำนและประกำศจัดซื้อจัดจ้ำง ระหว่ำง
วันที่ 24 มีนำคม – วันที่ 10 เมษำยน 2566  
(2) เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรแทรกแซงที่มีกำรก ำหนดรำคำกลำงสูงเกินจริง เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่ผู้รับจ้ำง ก ำหนดให้กำรค ำนวณรำคำกลำงต้องสืบรำคำเพื่อน ำมำ
ก ำหนดเป็นรำคำกลำงจำกบริษัทหรือผู้ประกอบกำร จ ำนวน  5 รำย โดยด ำเนินกำร
แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 2 มีนำคม 2566 
ตามมาตรการน้ีได้ด าเนินการครบถ้วนตามมาตรการก าหนด 
 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ  : ฝ่ ำ ยบ ง . /
คณะกรรมกำรจัดท ำขอบเขต
ของงำนและรำคำกลำง 

 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
2) ก ำหนดเกณฑ์กำรพิจำรณำข้อเสนอให้ชัดเจน 
 
 

ผลการด าเนินการ 
เพื่อเป็นกำรลดโอกำสในกำรใช้ดุลพินิจในกำรพจิำรณำของเจำ้หน้ำที่ กำรก ำหนดเกณฑ์
กำรพิจำรณำข้อเสนอจะต้องมีควำมชัดเจนตั้งแต่กำรก ำหนดขอบเขตงำน โดย
ด ำเนินกำรในรูปแบบคณะกรรมกำรและเผยแพร่เกณฑ์กำรพิจำรณำให้สำธำรณชน
รับทรำบ ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2566 ได้ด ำเนินกำรประกำศประกวดรำคำจ้ำง

ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ  : ฝ่ ำ ยบ ง . /
คณะกรรมกำรจัดท ำขอบขต
ของงำนและรำคำกลำง 



รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       -5- 
 

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนกำรเงิน กำรคลังอิเล็กทรอนิกส์ ด้วยวิธีประกวด 
รำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
ตามมาตรการน้ีได้ด าเนินการครบถ้วนตามมาตรการก าหนด 
 

 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
3) ก ำหนดให้คณะกรรมกำร และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

ติดต่อกับผู้เสนอโครงกำรผ่ำนกำรประชุมของ
คณะกรรมกำร และมีหนังสือแจ้งอย่ำงเป็นทำงกำร
หรือช่องทำงอื่นที่คณะกรรมกำรก ำหนดเท่ำนั้น 

 
 

ผลการด าเนินการ 
เนื่องจำกโครงกำรนี้มีผู้ยื่นข้อเสนอเพียงรำยเดียวที่มีคุณสมบัติถูกต้องตรงตำมเงื่อนไข 
ที่ก ำหนดในเอกสำรประกวดรำคำอิเล็กทรอกนิกส์ ดังนั้นส ำนักงำน กกพ. จึงได้มีมติ
ยกเลิกกำรประกวดรำคำจ้ำงโครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนกำรเงิน กำรคลัง
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยวิธีประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เมื่อวันที่ 4 สิงหำคม 
2566  
ดังน้ันมาตรการควบคุมความเสี่ยงน้ีจึงไม่มีการด าเนินการตามมาตรการก าหนด 
 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ  : ฝ่ ำ ยบ ง . /
คณะกรรมกำรตรวจรับ 
 

 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
4) ก ำหนดให้มบีุคคลภำยนอกที่มีควำมเช่ียวชำญ 

เข้ำร่วมเป็นคณะกรรมกำรตรวจรบั 

ผลการด าเนินการ 
เนื่องจำกมีกำรยกเลิกกำรประกวดรำคำโครงกำรนี้  
ดังน้ันมาตรการควบคุมความเสี่ยงน้ีจึงไม่มีการด าเนินการตามมาตรการก าหนด 
 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ  : ฝ่ ำ ยบ ง . /
คณะกรรมกำรตรวจรับ 
 

 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
5) กำรก ำกับติดตำมเพือ่ให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพ 

โปรง่ใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

ผลการด าเนินการ 
เนื่องจำกมีกำรยกเลิกกำรประกวดรำคำโครงกำร  
ดังน้ันมาตรการควบคุมความเสี่ยงน้ีจึงไม่มีการด าเนินการตามมาตรการก าหนด 
 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ  : ฝ่ ำ ยบ ง . /
คณะกรรมกำรตรวจรับ 
 

 


