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1. การวิเคราะหค์วามเสี่ยงการทุจริต 
 

ส ำนักงำน กกพ. ได้พิจำรณำกระบวนงำนตำมพระรำชบัญญัติกำรประกอบกิจกำรพลังงำน  พ.ศ. 2550  
ที่ก ำหนดไว้ให้เป็นภำรกิจของส ำนักงำน กกพ. โดยพิจำรณำจำกกระบวนงำนที่มีควำมส ำคัญต่อวิสัยทัศน์  
พันธกิจ แผนปฏิบัติกำรกำรกำกับกิจกำรพลังงำน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนกำรด ำเนินงำน 
งบประมำณรำยจ่ำย และประมำณกำรรำยได้ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2566 มำใช้วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย กระบวนกำรอนุมัติ/อนุญำตกำรประกอบกิจกำรพลังงำน กระบวนกำรบรหิำร 
ระบบกำรควบคุมภำยใน กระบวนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

เมื่อส ำนักงำน กกพ. ได้น ำกระบวนกำรงำนข้ำงต้นมำวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตแล้ว จะด ำเนินกำรระบุ
ปัจจัยควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มีกำรก ำหนดเมทริกซ์เพื่อหำระดับของควำม
เสี่ยง กำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อกำรควบคุมควำมเสี่ยง และแผนด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ในกระบวนงำนต่ำง ๆ  

จำกผลกำรวิเครำะห์มีปัจจัยที่จะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่พิจำรณำ มีดังต่อไปนี ้

1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการในด้านระบบการควบคุมภายใน และการออกแบบ
ขั้นตอนการท างานของกองทุนฯ ในพ้ืนท่ีประกาศ ยังไม่รัดกุมเพียงพอ ก่อให้เกิดความเสี่ยงในเรื่องการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกิดจากความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณจากการจัดซื้อจัดจ้าง
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน 
       1. ควำมเสี่ยงกำรทจุริตที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรออกแบบข้ันตอน 
              กำรท ำงำนของกองทุนฯ ในพื้นที่ประกำศ ยังไม่รัดกุมเพียงพอ ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติ

ตำมกฎหมำย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
       2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตทีเ่กิดจำกควำมโปร่งใสในกำรใช้จ่ำยงบประมำณจำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   กระบวนกำรในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรออกแบบข้ันตอนกำรท ำงำนของ        
                              กองทุนฯ ในพื้นที่ประกำศ ยังไม่รดักุมเพียงพอ มีควำมเสี่ยงในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำม 
                              กฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ชื่อหน่วยงาน/ฝ่ายงาน   ฝ่ำยกองทุนพฒันำไฟฟ้ำ ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
ผู้ประสานงาน  1. นำยธรณพงศ์ เล็กสกุลดลิก ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกองทุนพฒันำไฟฟ้ำ  
                     2. นำงสำววรนุช เกษมชำญ   ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
                     3. นำงสุชำดำ วงศ์จ ำปำ       ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
โทรศัพท์ 02-207-3599 ต่อ 300, 509, 612 
 
1. การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ที่ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 กระบวนกำรในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน และกำร 

ออกแบบขั้นตอนกำรท ำงำนของกองทุนฯ ในพื้นที่ 
ประกำศ ยังไม่รัดกุมเพียงพอ มีควำมเสี่ยงในเรื่องกำร 
ไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 
  

หมายเหตุ:  Know Factor   คือ พฤติกำรณ์ที่เคยเกิดขึ้นมำก่อน หรือคำดวำ่มีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ  
   Unknown Factor  คือ พฤติกำรณ์ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเส่ียงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด 
 
 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
 

สถำนะควำมเสี่ยง มีรำยละเอียด ดังนี้  
สถำนะสีเขียว :  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ ควรเฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 
สถำนะสีเหลือง :  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง สำมำรถควบคุมดูแลได้โดยใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่ำงปฏิบัติงำน ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
สถำนะสีส้ม :  ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยฝ่ำยงำนในส ำนักงำน มี

หลำยข้ันตอน จนยำกต่อกำรควบคุมหรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมฝ่ำยงำนตำมหน้ำที่ปกติ  
สถำนะสีแดง :   ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอกคนที่ไม่รู้จัก  ไม่

สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
ควรมีแผนงำน มำตรกำร กิจกรรมหรือแผนบริหำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติม 
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ที่ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูงมาก 

1 กระบวนกำรในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน และ 
กำรออกแบบขั้นตอนกำรท ำงำนของกองทุนฯ  
ในพื้นที่ประกำศ ยังไม่รัดกุมเพียงพอ มีควำมเสี่ยงใน 
เรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

  
 

 

 

 
 

3. ระดับของความเสี่ยง  
 

ค่ำระดับคะแนนกำรประเมินโอกำสและผลกระทบควำมเสี่ยงกำรทุจริตจะก ำหนดไว้ 4 ระดับ ได้แก่ ต่ ำ 
ปำนกลำง สูง และสูงมำก ก ำหนดตำมค่ำช่วงคะแนน ดังนี้ 

 

ตารางแสดงแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Matrix) 
 

ระดับความเส่ียง คะแนน มาตรการก าหนด 
ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ (Low : L) 1 - 3 ยอมรับควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง (Medium : M) 4 - 8 ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยงสูง (High : H) 9 - 14 มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก (Extreme Risk: E) 15 - 25 มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง และประเมินซ้ ำหรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

 
 
 

ตารางประเมินระดับของความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการ 
ในด้านระบบการควบคุมภายใน และการออกแบบขั้นตอนการท างานของกองทุนฯ ในพ้ืนท่ีประกาศ  

ยังไม่รัดกุมเพียงพอมีความเสี่ยงในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ที่ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
ระดับของความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับของความเส่ียง 
1 กระบวนกำรในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรออกแบบ 

ขั้นตอนกำรท ำงำนของกองทุนฯ ในพื้นที่ประกำศ ยังไม่รัดกุม 
เพียงพอ มีควำมเสี่ยงในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบที่ 
เก่ียวข้อง 

3 5 15 
ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 

 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

 

ส ำนักงำน กกพ. ได้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวมจำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
โดยกำรวิเครำะห์จำกคุณภำพกำรจัดกำรองค์กร กับควำมเสี่ยงเรื่องที่ท ำกำรประเมิน (ดี พอใช้ อ่อน) เพื่อประเมินว่ำ 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีค่ำควำมเสี่ยงอยู่ระดับใด เพื่อน ำไปบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 

ดี  =  จัดกำรได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน องค์กรไม่มีผลเสยี
ทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -4- 
 

พอใช้ =  จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผูร้ับมอบผลงำน แต่ยอม รับ
ได้/มีควำมเข้ำใจ 

อ่อน  =  จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิ่มเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผูร้บั
มอบผลงำนและยอมรับไม่ได้/ไม่มีควำมเข้ำใจ  

 

ระบบการควบคุมภายใน ปัจจุบัน 
1. มีกระบวนกำรกำรตรวจสอบด้ำนกำรปฏิบัติงำนรับ และจ่ำยเงินตำมสำยบังคับบัญชำ 
2. มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรรับเงินประจ ำวัน ควบคุมและตรวจสอบโดยผู้บังคับบัญชำ 
3. มีกำรตรวจสอบรำยงำนกระทบยอดเงินฝำกธนำคำร เป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อตรวจสอบควำมถูกต้อง 

และครบถ้วน 
4. มีกำรตรวจสอบภำยในกำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ 
5. มีกำรจัดอบรมให้ควำมรู้เรื่องระเบียบ ประกำศฯ 

 

ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที่ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความเส่ียง 

ระดับต่ า 
ค่าความเส่ียง 
ระดับกลาง 

ค่าความเส่ียง 
ระดับสูง 

1 กระบวนกำรในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน และกำร 
ออกแบบขั้นตอนกำรท ำงำนของกองทุนฯ ในพื้นที่ 
ประกำศ ยังไม่รัดกุมเพียงพอ มีควำมเสี่ยงในเรื่องกำรไม่ 
ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 
พอใช้ 

  
 

 
 

 
5. มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ที่ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
มาตรการและการด าเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 กระบวนกำรในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน และ 
กำรออกแบบขั้นตอนกำรท ำงำนของกองทุนฯ ใน 
พื้นที่ประกำศ ยังไม่รัดกุมเพียงพอ มีควำมเสี่ยงใน 
เรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบที่ 
เก่ียวข้อง 

จัดอบรมให้ความรู้เร่ืองระเบียบประกาศฯ 
(1) จัดอบรมให้ควำมรู้เรื่องระเบียบ ประกำศ และ

กำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ ให้แก่ผู้ตรวจสอบ
ภำยในของกองทุนฯ เพื่อให้กำรตรวจสอบเป็น
แนวทำงเดียวกัน  

(2) กำรจัดกิจกรรมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ คพรฟ. 
ผู้ปฏิบัติงำนและผู้เก่ียวข้องกับกองทุนพัฒนำ
ไฟฟ้ำเพื่อให้มีกำรปฏิบัติตำมระเบียบ กกพ. ว่ำ
ด้วยกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำเพื่อกำรพัฒนำหรือฟื้นฟู
ท้องถิ่นที่ได้รับผลกระทบจำกกำด ำเนินงำนของ
โรงไฟฟ้ำ พ.ศ. 2563 อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนตำม
นโยบำยกำรกระจำยอ ำนำจของ กกพ.  

(3) จัดอบรม ซักซ้อมควำมเข้ำใจในกระบวนกำร
ท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำในพื้นที่

ตส./ทฟ. 
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ที่ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
มาตรการและการด าเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

ประกำศ และผู้เก่ียวข้อง เพื่อให้มีควำมเข้ำใจใน
แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนเดียวกัน  

มีการตรวจสอบภายในการด าเนินงานกองทุนฯ 
(1) ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบ

กำรควบคุมภำยในของกำรด ำเนินงำนกองทุน
พัฒนำไฟฟ้ำในพื้นที่ประกำศ  

(2) สรุปผลกำรตรวจสอบ ให้ควำมเห็นและติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนของกองทุนฯ ตำมข้อเสนอแนะ 

ตส./ทฟ. 

การปรับปรุงกระบวนการด้านการรับ-จ่าย เงินของ
กองทุนพัฒนาไฟฟ้า 
(1) ศึกษำข้อมูลกำรให้บริกำรของธนำคำรกรุงไทย 

ระบบ KTB Corporate Online พร้อมประสำน
กับธนำคำรกรุงไทย ส ำหรับด ำเนินกำรน ำระบบ
มำใช้  

(2) ทบทวน ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนด้ำนกำรรับ/
กำรจ่ำยเงินกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำในพื้นที่ประกำศ 
(ขนำดใหญ่) จ ำนวน 15 กองทุน เป็นโครงกำรน ำร่อง   

(3) พัฒนำระบบ MS Dynamic AX หรือระบบ ERP 
เพื่อให้รองรับกับระบบ KTB Corporate Online 
(ส ำหรับกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำในพื้นที่ประกำศ 
ขนำดใหญ่)   

(4) ทดสอบและเริ่มน ำระบบกำรรับเงิน–จ่ำยเงินผ่ำน
ระบบ KTB Corporate Online และประเมินกำร
ใช้งำนระบบ   

บง. 

ด าเนินโครงการพัฒนาระบบสนับสนุนกระบวนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในพืน้ที่ประกาศ  
เพื่อเป็นต้นแบบกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจคัดเลือก
โครงกำรชุมชนที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณจำก
กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ ตำมมำตรำ 97(3) 

ทฟ. 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน 
       1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกบักระบวนกำรในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรออกแบบข้ันตอน 
              กำรท ำงำนของกองทุนฯ ในพื้นทีป่ระกำศ ยังไมร่ัดกุมเพียงพอ มีควำมเสี่ยงในเรื่องกำรไมป่ฏิบัติตำม 
              กฎหมำย ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
      2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกิดจำกควำมโปรง่ใสในกำรใช้จ่ำยงบประมำณจำกกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ชื่อกระบวนงาน/งาน จัดซื้อจัดจ้ำงพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนกำรเงินกำรคลงัอิเล็กทรอนิกส์ 
ชื่อหน่วยงาน/ฝ่ายงาน ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
ผู้ประสานงาน 1. นำงสำววรนุช เกษมชำญ       ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
โทรศัพท์ 02-207-3599 ต่อ 509 
 
1. การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง  
 

ที่ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 โครงกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนกำรเงินกำรคลัง

อิเล็กทรอนิกส์ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน 
  

หมายเหตุ  1.   การประเมินความเส่ียงของส านักงาน กกพ. เป็นประเภทความเส่ียงการทุจริตที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจาก 
                   การพยากรณ์ในอนาคตว่า มโีอกาสเกิด (Unknown Factor)  
              2.   การค้นหาความเส่ียงการทุจริตนี้ เป็นการคาดการณ์ว่าอาจจะเกิดขึ้น หรือจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิดขึ้นในขั้นตอนตา่ง ๆ ซ่ึง 
                   เป็นการตั้งสมมติฐาน (Scenario) หรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานหรือ  
                   ส านักงาน กกพ.  จะมีมาตรการควบคุมความเส่ียงนั้นอยู่แล้วหรอืไม่ โดยเป็นการมองความเส่ียงดว้ยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) ตาม   
                   หลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามคู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 

สถำนะควำมเสี่ยง มีรำยละเอียด ดังนี้  
สถำนะสีเขียว  :  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ ควรเฝ้ำระวังอย่ำงต่อเนื่อง 
สถำนะสีเหลือง  :  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง สำมำรถควบคุมดูแลได้โดยใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำง

ปฏิบัติงำน ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
สถำนะสีส้ม  :  ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยฝ่ำยงำนในส ำนักงำน  

มีหลำยข้ันตอน จนยำกต่อกำรควบคุมหรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมฝ่ำยงำนตำมหน้ำที่ปกติ  
สถำนะสีแดง  :  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอกคนที่ไม่รู้จักไม่สำมำรถ

ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ  ควรมี
แผนงำน มำตรกำร กิจกรรม หรือแผนบริหำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติม 
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ที่ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูงมาก 

1 โครงกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงพัฒนำระบบกำรบริหำรงำน
กำรเงินกำรคลังอิเล็กทรอนิกส์  
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน 

    

 
3. ระดับของความเสี่ยง  

 

ค่ำระดับคะแนนกำรประเมินโอกำสและผลกระทบควำมเสี่ยงกำรทุจริตจะก ำหนดไว้ 4 ระดับ ได้แก่ ต่ ำ 
ปำนกลำง สูง และสูงมำก ก ำหนดตำมค่ำช่วงคะแนน ดังนี้ 

 

ตารางแสดงแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Matrix) 
 

ระดับความเส่ียง คะแนน มาตรการก าหนด 
ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ (Low : L) 1 - 3 ยอมรับควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง (Medium : M) 4 - 8 ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยงสูง (High : H) 9 - 14 มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก (Extreme Risk: E) 15 - 25 มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง และประเมินซ้ ำหรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

 
ตารางประเมินระดับของความเสี่ยงของเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริตในความโปร่งใส 

ของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 

ที่ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
ระดับของความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับของความเส่ียง 
1 โครงกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงพัฒนำระบบกำรบริหำรงำน

กำรเงินกำรคลังอิเล็กทรอนิกส์ ส ำนักงำน กกพ. 
3 3 9 

ควำมเสี่ยงระดับสูง 
 
 
 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

 

ส ำนักงำน กกพ. ได้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวมจำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
โดยกำรวิเครำะหจ์ำกคุณภำพกำรจัดกำรองค์กรกับควำมเสีย่งเรือ่งทีท่ ำกำรประเมิน (ดี พอใช้ อ่อน) เพือ่ประเมินว่ำ 
ควำมเสี่ยงกำรทจุริตมีค่ำควำมเสี่ยงอยู่ระดับใด เพื่อน ำไปบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 

ดี  =  จัดกำรได้ทันทีทุกครั้งทีเ่กิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผูร้ับมอบผลงำน องค์กรไม่มี
ผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิม่ 

พอใช้ =  จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มบีำงครัง้ยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผูใ้ช้บริกำร/ผู้รบัมอบผลงำน แต่
ยอมรบัได้/มีควำมเข้ำใจ 

อ่อน  =  จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิม่เกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร/
ผู้รบัมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้/ไมม่ีควำมเข้ำใจ  
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ระบบการควบคุมภายใน ปัจจุบัน 
1. กฎหมำยและระเบียบว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
2. แจ้งเวียนให้ฝ่ำยงำนทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง ด ำเนินกำรขออนุมัติ TOR เพื่อด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตั้งแต่ต้น

ปีงบประมำณ 
3. ก ำหนดมำตรกำรเร่งรัด ติดตำม ปัญหำ อุปสรรคงำนที่คงค้ำง และก ำหนดมำตรกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้

ได้ตรงตำมแผนงำนที่ก ำหนด 
4. ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนโครงกำรผ่ำนกำรประชุม EXCOM เป็นประจ ำทุกเดือน 
5. ระบบบริหำรสัญญำและติดตำมกำรบริหำรสัญญำ เพื่อให้กำรใช้งบประมำณเกิดประสิทธิภำพสูงสุด กำร

ใช้จ่ำยงบประมำณเป็นไปอย่ำงคุ้มค่ำ  
 
 

ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที่ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความเส่ียง 

ระดับต่ า 
ค่าความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเส่ียง 

ระดับสูง 
1 โครงกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงพัฒนำระบบกำรบริหำรงำน

กำรเงินกำรคลังอิเล็กทรอนิกส์  
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน 

พอใช้ 
 

  

 
5. มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ที่ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
มาตรการและการด าเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงพัฒนำระบบกำรบริหำรงำน
กำรเงินกำรคลังอิเล็กทรอนิกส์ ส ำนักงำน กกพ. 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าขอบเขตของงาน และ
ก าหนดราคากลาง 
(1) ด ำเนินกำรในรูปแบบของคณะกรรมกำร  

โดยแต่งตั้งบุคคลภำยนอกที่มีควำมเชี่ยวชำญ 
ในงำนที่จะมีกำรจัดจ้ำงมำเป็นคณะกรรมกำรให้
มีกำรก ำหนดขอบเขตงำน เพื่อตอบสนองต่อ
กำรใช้งำน และเพื่อป้องกันมิให้มีกำรเอ้ือ
ประโยชน์ในกำรเสนองำนและรำคำกลำง 
รวมถึงเพื่อประโยชน์ของส ำนักงำนอย่ำงแท้จริง 

(2) ก ำหนดให้กำรค ำนวณรำคำกลำงต้องสืบรำคำ
เพื่อน ำมำก ำหนดเป็นรำคำกลำงจำกบริษัทหรือ
ผู้ประกอบกำรไม่น้อยกว่ำ 5 รำย 

ฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงิน/

คณะกรรมกำร
จัดท ำขอบเขตของ

งำนและรำคำ
กลำง 

ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาข้อเสนอให้ชัดเจน 
(1) ก ำหนดเกณฑ์กำรพิจำรณำข้อเสนอให้ชัดเจน

ตั้งแต่กำรก ำหนดขอบเขตงำนโดยด ำเนินกำรใน
รูปแบบคณะกรรมกำร 
 

ฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงิน/

คณะกรรมกำร
จัดท ำขอบเขตของ
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ที่ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
มาตรการและการด าเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผู้รับผิดชอบ 

งำนและรำคำ
กลำง 

ก าหนดให้คณะกรรมการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ติดต่อกับผู้เสนอโครงการผ่านการประชุมของ
คณะกรรมการ และมีหนังสือแจ้งอย่างเป็นทางการ
หรือช่องทางอื่นที่คณะกรรมการก าหนดเท่านั้น 
(1) ระบุอ ำนำจหน้ำที่ในค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร

ว่ำไม่ให้คณะกรรมกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กำรพิจำรณำข้อเสนอติดต่อกับผู้เสนอโครงกำร
เป็นกำรส่วนตัว โดยก ำหนดให้ด ำเนินกำรใน
รูปแบบคณะกรรมกำรผ่ำนกำรประชุมของ
คณะกรรมกำร และมีหนังสือแจ้งอย่ำงเป็น
ทำงกำรหรือช่องทำงอ่ืนที่คณะกรรมกำรก ำหนด
เท่ำน้ัน 

(2) ควรให้บุคคลภำยนอกที่มีควำมเชี่ยวชำญเข้ำ
ร่วมเป็นคณะกรรมกำรตรวจรับด้วยทุกครั้งเพื่อ
ป้องกันกำรส่งมอบพัสดุไม่ตรงตำมคุณสมบัติที่
ก ำหนด 

(3) ควรก ำหนดให้มีรำยงำนควำมคืบหน้ำ 
กำรด ำเนินโครงกำรเป็นเอกสำรลำยลักษณ์
อักษรให้ผู้บังคับบัญชำ ทรำบทุกเดือน 

ฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงิน/ 

คณะกรรมกำร
ตรวจรับ 

 

 


