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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส ำนักงำน กกพ. ไดด้ ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 สรุปได้ดังนี้ 

เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งการบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการดึงดูดและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

1.1 แผนกำรด ำเนินงำน
บริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี 
มีควำมสอดคล้องกับ
ภำรกิจของส ำนักงำน 
กกพ. 

จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนบริหำร
และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
ประจ ำปี และกำรด ำเนินงำนตำม
แผน 

ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดท ำ
แผนกำรด ำเนินงำนบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี 
และกำรด ำเนินงำนตำมแผน 

คณะกรรมกำรบรหิำรและพัฒนำบุคลำกร
ส ำนักงำน กกพ. มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติกำร
บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. 2566-
2570 และแผนกำรด ำเนินงำนบรหิำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 เรียบร้อยแล้ว 
เริ่มด ำเนินกำร : 16 กันยำยน 2565 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 30 กันยำยน 2566 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

1.2 ทบทวนสมรรถนะ แผน
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำสำย
อำชีพ และแผนกำรสืบ
ทอดต ำแหน่ง 
(Succession Plan) ที่
ชัดเจน เป็นรูปธรรม 
น ำมำใช้ได้จริง 

ปรับปรุงสมรรถนะ ปรับปรุง
แผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำสำย
อำชีพและปรับปรุงแผนกำรสืบ
ทอดต ำแหน่ง 

ระดับควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนและ
ปรับปรุงสมรรถนะ แผน
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำสำย
อำชีพ และแผนกำรสืบทอด
ต ำแหน่ง 

เนื่องจำกสมรรถนะ แผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
สำยอำชีพ และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง มีกำร
ประกำศใช้เมื่อปลำยปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
จึงมีนโยบำยให้ใช้ประกำศดังกล่ำวไปก่อน 
เริ่มด ำเนินกำร : 1 ตลุำคม 2565 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 31 ตุลำคม 2565 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ : มีนโยบำยให้ใช้ประกำศฯ ฉบับ
เดิมไปก่อนจึงยังไม่ได้ปรับปรุงในปีงบประมำณนี้ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

โครงกำรเสรมิสร้ำงศักยภำพ
ของบุคลำกรเพื่อควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพ 2 กิจกรรม 

จ ำนวนกิจกรรมเพื่อเสริมสร้ำง
ศักยภำพของบุคลำกรเพื่อ
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

1.3 กำรสับเปลีย่นหมุนเวียน
งำน (Rotation) ที่มีควำม

จัดท ำแนวทำงกำรสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงำน (Rotation)  

ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งำน (Rotation) 

มีประกำศรับสมัครยื่นควำมจ ำนงขอย้ำยฝ่ำย
งำนของพนักงำน เพื่อไปปฏิบัติงำน ณ ฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน จ ำนวน 3 อัตรำ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ชัดเจนเป็นธรรมและ
เหมำะสม 

เริ่มด ำเนินกำร : 5 เมษำยน 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 28 เมษำยน 2566 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

วัตถุประสงค์ท่ี 2 การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล ตลอดกระบวนการอย่างเป็นมืออาชีพมีประสิทธิภาพ เป็นกลไกส าคัญในการยกระดับองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

2.1 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน
และอัตรำก ำลัง 
(Workforce Planning)  
มีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับภำรกิจ 

ทบทวนกรอบอัตรำก ำลัง ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ปรับปรุงโครงสร้ำงกำร
บริหำรงำนและทบทวนกรอบ
อัตรำก ำลัง 

ปรับปรุงช่ือฝ่ำยงำนของส่วนภมูิภำคเป็น 
“ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน
ประจ ำเขต 1-13” 
เริ่มด ำเนินกำร : 16 กันยำยน 2565 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 3 พฤษภำคม 2566
ปัญหำอุปสรรค : ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ : ให้ส ำนักงำน กกพ. ทบทวนกำร
ขอเพิ่มกรอบอัตรำก ำลัง และน ำเสนอ กกพ. 
พิจำรณำอีกครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

2.2 กำรสรรหำ บรรจุ 
แต่งตั้งบุคลำกรทีม่ี
สมรรถนะที่ส ำนักงำน 
กกพ. ต้องกำรและเป็นไป
ตำมจ ำนวนต ำแหน่งที่ว่ำง 

พัฒนำกระบวนกำรสรรหำ 
บรรจุ แต่งตั้งบุคลำกรทีม่ี
สมรรถนะที่ส ำนักงำน กกพ. 
ต้องกำรและเป็นไปตำมจ ำนวน
ต ำแหน่งท่ีว่ำง 

ร้อยละของกำรสรรหำบุคลำกร
ได้ตำมแผน ≥ 90% โดย
ระยะเวลำเฉลี่ยของกำรสรรหำ
และคัดเลือกต่อครั้งภำยในเวลำ
ที่ก ำหนด ไม่เกิน 90 วัน 

สรรหำ บรรจุแต่งตั้งพนักงำนได้ 21 อัตรำ 
แบ่งเป็นระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 1 อัตรำ ระดับ
ช ำนำญกำรพิเศษ 2 อัตรำ และระดับปฏิบัติกำร 
18 อัตรำ คิดเป็น 100% ของอัตรำก ำลังที่ไดร้ับ
อนุมัติใหด้ ำเนินกำรสรรหำ 
เริ่มด ำเนินกำร : 1 พฤศจิกำยน 2565 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 16 มีนำคม 2566 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กำรจัดท ำหลักเกณฑ์กำรเลื่อน
ระดับพนักงำน กรณี Fast 
track 

ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดท ำ
หลักเกณฑ์กำรเลื่อนระดับ
พนักงำน กรณี Fast track  

มีนโยบำยใหด้ ำเนินกำรในปีถัดไป ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
2.3 มีระบบกำรบริหำรและ

พัฒนำบุคลำกรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

ปรับปรุงกระบวนและระบบ
กำรบริหำรบุคลำกรด้วยเทค
โนโลยยีดิจิทลัรองรับกำรท ำงำน
แบบไฮบริด 

ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ปรับปรุงระบบกำรบริหำรงำน
บุคคล 

มีกำรทบทวนระบบกำรปฏิบตัิงำนด้วยระบบ
ดิจิทัล เห็นควรให้ตั้งงบประมำณส ำหรับกำร
ปรับปรุงระบบดิจิทลัรองรับกำรท ำงำนใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
เริ่มด ำเนินกำร : มิถุนำยน 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : กันยำยน 2566 
ปัญหำอุปสรรค : เนื่องจำกมภีำรกจิเร่งด่วนของ
ส ำนักงำน กกพ. จ ำนวนมำกประกอบกับกำร
บริหำรงำนบุคลำกรมีนโยบำยให้น ำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้มำกขึ้น จึงเห็นควร
ให้ตั้งงบประมำณส ำหรับกำรในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 
ข้อเสนอแนะ : ตั้งงบประมำณรองรับและหำรือ
เพื่อรับนโยบำยตั้งแต่ต้นปีงบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ระบบพัฒนำบุคลำกำรผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
ระบบ e-learning 

ได้ผูร้ับจ้ำงด ำเนินโครงกำรพัฒนำบุคลำกรผ่ำน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) เรยีบร้อยแล้ว 
เริ่มด ำเนินกำร : 21 กุมภำพันธ์ 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 8 มกรำคม 2567 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

3 ล้ำนบำท 2.21 ล้ำนบำท 

วัตถุประสงค์ท่ี 3  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะหลากหลาย (Multi-Skill) เพ่ือรองรับรูปแบบธุรกิจพลังงานใหม่ 

3.1 พัฒนำบุคลำกรให้มีขีด
ควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้
จัดกำรให้บรรลุเป้ำหมำย
องค์กร 

จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำป ี

ระดับควำมส ำเร็จกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี  

จัดท ำแผนกำรจัดหลักสตูรอบรมตำม 
corporate KPI และกำรอบรมภำยนอก
ด ำเนินกำรตลอดทั้งปีตำมก ำหนดกำรของ
ผู้จัดกำรอบรม  
เริ่มด ำเนินกำร : 1 ตลุำคม 2565 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 26 กันยำยน 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

โครงกำรจดัท ำแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (Individual 
Development Plan) 

ระดับควำมส ำเร็จกำรด ำเนิน
โครงกำรจดัท ำแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (Individual 
Development Plan) 

จ้ำงท่ีปรึกษำด ำเนินโครงกำรจดัท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรรำยบุคคล ส ำหรับพนักงำนส ำนักงำน 
กกพ. เรียบร้อยแล้ว 
เริ่มด ำเนินกำร : 3 กุมภำพันธ์ 2566  
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 19 ธันวำคม 2566 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

5 ล้ำนบำท 3.36 ล้ำนบำท 

พัฒนำบุคลำกรตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกรรำยบุคคล 
(Competency Based 
Individual Development 
Plan) 

ระดับควำมส ำเร็จกำรพัฒนำ
บุคลำกรตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกรรำยบุคคล 
(Competency Based 
Individual Development 
Plan) 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรให้กับผู้บงัคับบัญชำ 
และพนักงำนส ำนักงำน กกพ. เพือ่ท ำควำม
เข้ำใจระบบสมรรถนะ วิธีกำรประเมิน และ
ประเมินสมรรถนะให้พนักงำนระดบั 3-11 
รวมถึงน ำผลกำรประเมินไปวิเครำะห์และจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล ก ำหนดหัวข้อ
กำรอบรมทีส่อดคล้องกับผลกำรประเมิน ทั้งนี้ 
ได้ด ำเนินกำรอบรมเพื่อปิด Gap ตำมผลกำร
ประเมินสมรรถนะเรียบร้อยแล้ว 2 หลักสูตร  
เริ่มด ำเนินกำร : 3 สิงหำคม 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 22 กันยำยน 2566 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

โครงกำรแลกเปลี่ยนพนักงำน
ไปปฏิบตัิงำนระหว่ำงองค์กร 
(Secondment Program) 

ระดับควำมส ำเร็จกำรด ำเนิน
โครงกำรแลกเปลี่ยนพนักงำน
ไปปฏิบตัิงำนระหว่ำงองค์กร 
(Secondment Program) 

เสนอหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกพนักงำนไป
ปฏิบัติงำนแลกเปลี่ยน โดยส ำนักงำน กกพ. 
อนุมัติให้พนักงำน 3 คน ไปปฏิบัติงำน
แลกเปลี่ยน ณ EMA ประเทศสิงคโปร์ 

0.5 ล้ำนบำท 0.18 ล้ำนบำท 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
เริ่มด ำเนินกำร : 30 มิถุนำยน 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 9 กันยำยน 2566 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปัญหำ สำมำรถด ำเนินกำร
ได้ตำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนควร
มีควำมใกล้ชิดและนโยบำยชัดเจนเพื่อก ำหนด
กรอบกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

โครงกำรให้ทุนกำรศึกษำต่อ
ต่ำงประเทศกับบุคลำกร
ส ำนักงำน กกพ. 

ระดับควำมส ำเร็จกำรด ำเนิน
โครงกำรให้ทุนกำรศึกษำต่อ
ต่ำงประเทศกับบุคลำกร
ส ำนักงำน กกพ.  

ส ำนักงำน กกพ. ได้ออกระเบียบ กกพ. ว่ำด้วย
กำรให้ทุนกำรศึกษำในต่ำงประเทศ พ.ศ. 2566 
ลงวันท่ี 8 กันยำยน 2566 และประกำศในรำช
กิจจำนุเบกษำเรียบร้อยแล้ว  
เริ่มด ำเนินกำร : 19 กรกฎำคม 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 30  กันยำยน 2566 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ : เพิ่มกำรประชำสัมพันธ์ให้
พนักงำนทรำบเพิ่มมำกขึ้น 

5 ล้ำนบำท ไม่ได้เบิกจ่ำย 

โครงกำรให้ทุนกำรศึกษำต่อใน
ประเทศกับบุคลำกรส ำนักงำน 
กกพ. 

ระดับควำมส ำเร็จกำร
ด ำเนินกำรให้ทุนกำรศึกษำต่อ
ในประเทศ 

ส ำนักงำน กกพ. ได้ออกประกำศ เรื่อง รับสมัคร
ขอรับทุนกำรศึกษำต่อในประเทศ ระดับปริญญำ
โทและปริญญำเอก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566 ลงวันที่ 26 เมษำยน 2566 และได้ให้
ทุนกำรศึกษำระดับปริญญำโทกับพนักงำน 4 รำย  
เริ่มด ำเนินกำร : 7 เมษำยน 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 30 กันยำยน 2566 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

2 ล้ำนบำท 0.65 ล้ำนบำท 

พัฒนำบุคลำกรตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกรประจ ำป ี

บุคลำกรเป้ำหมำยได้รับกำร
อบรมและเข้ำร่วมโครงกำร

ด ำเนินกำรจัดอบรมได้ตำมแผน โดยจัดกำรอบรม
ภำยในให้พนักงำน จ ำนวน 12 หลักสูตร ส่ง
พนักงำนอบรมภำยนอก (ในประเทศ) 48 หลักสูตร 

34.63 ล้ำนบำท 13.39 ล้ำนบำท 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
แลกเปลีย่นบุคลำกรได้ ร้อยละ 
100 ทุกปี 

อบรมภำยนอก (ต่ำงประเทศ) 5 หลักสูตร และจัด
กิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ 5 ครั้ง 
เริ่มด ำเนินกำร : 18 ตุลำคม 2565 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 26 กันยำยน 2565 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

วัตถุประสงค์ท่ี 4  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 

4.1 องค์กรมีคะแนนผล
ประเมิน ITA  ร้อยละ 95 
(AA) ภำยในปี 2568 และ
พัฒนำองค์กรเข้ำสู่
มำตรฐำนกำรต่อต้ำนกำร
รับสินบน ISO 37001 ใน
ปี 2566 

พัฒนำระบบกำรบริหำรงำน
องค์กรด้วยควำมโปร่งใสและมี
ธรรมำภิบำลตำมเกณฑ์ ITA 

คะแนนผลประเมิน ITA ในแต่
ละปี ไม่น้อยกว่ำระดับ AA 

เข้ำร่วมกำรประเมิน ITA ประจ ำปงีบประมำณ 
พ.ศ. 2566 และตำมประกำศส ำนกังำน ป.ป.ช. 
เรื่อง ผลกำรประเมิน ITA ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 ส ำนักงำน กกพ. ได้คะแนน 92.61 
เริ่มด ำเนินกำร : 1 มกรำคม 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 30 มิถุนำยน 2566 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1 ล้ำนบำท 0.99 ล้ำนบำท 

พัฒนำองค์กรเข้ำสู่กำรรับรอง
มำตรฐำนกำรต่อต้ำนกำรรับ
สินบน ISO 37001 

พัฒนำองค์กรเข้ำสู่มำตรฐำน
กำรต่อต้ำนกำรรับสินบน ISO 
37001 และยื่นรับกำรรับรอง 
ISO 37001 ในปี 2566 

ส ำนักงำน กกพ. ได้รับกำรรับรองระบบกำร
จัดกำรต่อต้ำนกำรติดสินบน ตำมมำตรฐำน  
ISO 37001:2016 
เริ่มด ำเนินกำร : 22 มีนำคม 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 30 กันยำยน 2566  
ปัญหำอุปสรรค : ไม่ม ี
ข้อเสนอแนะ : มีข้อสังเกตและโอกำสในกำร
ปรับปรุง ได้แก่ (1) ควรพิจำรณำทบทวน
รำยละเอียดเกณฑ์ประเมินด้ำนกำรติดสินบน 
(2) ควรพิจำรณำทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติงำน 
ที่แสดงให้เห็นถึงกำรหลีกเลี่ยงประเด็นดำ้น

1 ล้ำนบำท 0.994 ล้ำนบำท 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ควำมไมม่ีส่วนไดส้่วนเสยี (3) ควรพิจำรณำ
ทบทวนกระบวนกำรในกำรชี้บ่งควำมเสี่ยงด้ำน
กำรติดสินบน และสรุปประเภทของควำมเสี่ยง 
(4) ควรด ำเนินกำรตรวจสอบวิเครำะห์สถำนะ 
(Due diligence) ให้ครอบคลุมคณะผู้ก ำกับ
ดูแลกำรต่อต้ำนกำรติดสินบน และ (5) ควร
พิจำรณำทบทวน PM-ABCF-03 “กำร
ตรวจสอบสถำนะ (Due Diligence) และกำร
จัดกำรกับควำมไม่เพียงพอของมำตรกำร
ควบคุม” ให้มีกำรระบุต ำแหน่งงำนท่ีต้องท ำ 
Due Diligence ส ำหรับพนักงำนเดิมที่
ปฏิบัติงำนอยู่แล้ว 

4.2 บุคลำกำรมีควำมโปร่งใส
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

โครงกำรส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และควำมโปร่งใส  

ระดับควำมส ำเร็จกำรด ำเนิน
โครงกำรส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และควำมโปร่งใส  
2 เรื่อง 

จัดอบรมภำยในหลักสูตรด้ำนกฎหมำย “กำร
ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกฎหมำยวำ่ด้วยควำมผดิทำง
ละเมิดของเจ้ำหน้ำท่ี” วันท่ี 3 มีนำคม 2566 
และจัดกำรสัมมนำให้ควำมรูเ้กี่ยวกับบทบำท
ของศำลอำญำคดีทุจริตและประพฤติมิชอบ 
บทบำทของ ป.ป.ท. กับกำรป้องกันกำรทุจริต 
และศึกษำดูงำน ณ พิพิธภัณฑร์ำชทัณฑ์ กรม
รำชทัณฑ์ และส ำนักงำน ป.ป.ช. วันท่ี 24 -25 
สิงหำคม 2566 
เริ่มด ำเนินกำร : 15 กุมภำพันธ์ 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 25 สิงหำคม 2566 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 

0.143 ล้ำนบำท 0.126 ล้ำนบำท 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 

วัตถุประสงค์ท่ี 5  การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานของบุคลากรให้เป็นองค์กรคุณภาพที่มีความสุข 

5.1 บุคลำกรมีควำมสมดุล
ระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน 
(Quality of Work-Life 
and Work-Life 
balance) อยู่ในองค์กรได้
อย่ำงมีควำมสุข 

โครงกำรเสรมิสร้ำงควำมผูกพัน
ในองค์กรของบุคลำกร 
(Engagement) 

บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อ
องค์กรมำกกว่ำร้อยละ 80 

ระดับควำมผูกพันของพนักงำนและลูกจ้ำงที่มี
ต่อส ำนักงำน กกพ. โดยภำพรวมรอ้ยละ 80.40 
โดยมีองค์ประกอบ 4 รำยกำร ที่แสดงถึงควำม
ผูกพันต่อองค์กร ได้แก่ ควำมเช่ือมั่นและกำร
ยอมรับเป้ำหมำยขององค์กร (Confidence) 
ร้อยละ 80.60 กำรนึกถึงองค์กรในทำงที่ดี 
(Positive) ร้อยละ 82.20 กำรด ำรงสมำชิกภำพ
และเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร (Membership) 
ร้อยละ 77.20 กำรปฏิบตัิงำนเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร (Achieve) ร้อยละ 
82.40 
เริ่มด ำเนินกำร : 29 กันยำยน 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 27 มกรำคม 2567 
ปัญหำอุปสรรค : ไม่มีปญัหำ สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดต้ำมแผน 
ข้อเสนอแนะ : ควรเสรมิสร้ำงคุณค่ำเชิง
นำมธรรมโดยสร้ำงวัฒนธรรมองคก์รที่ดี รักษำ
พนักงำนให้อยู่กับองค์กรไปนำน ๆ ก ำหนดวิถี
กำรท ำงำนของพนักงำนในองค์กรให้เป็นไปตำม
ทิศทำงเดียวกัน สื่อสำรวัฒนธรรมองค์กรให้
ชัดเจนเป็นรูปธรรม รับฟังควำมคดิเห็นท่ี
แตกต่ำง ผู้บังคับบัญชำและผู้บริหำรระดับสูง
ควรให้ค ำยกย่องชมเชยพนักงำนภำยใต้กำรดูแล 
เพื่อสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้กับผูป้ฏิบัติงำน 
ส่งเสริมให้พนักงำนและลูกจ้ำงสำมำรถจัดกำร
ชีวิตและงำนให้สมดุล 

1 ล้ำนบำท 0.690 ล้ำนบำท 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
จัดท ำแผนเสรมิสร้ำงควำม
ผูกพันประจ ำป ี

ระดับควำมส ำเร็จของกำร
จัดท ำแผนเสรมิสร้ำงควำม
ผูกพัน ประจ ำป ี

จัดท ำแผนเสรมิสร้ำงควำมผูกพัน โดยมีแผนกำร
ด ำเนินงำนดังนี้ (1) กำรเสริมสร้ำงแรงจูงใจใน
กำรปฏิบัติงำนให้กับบุคลำกร (2) กำรปรับปรุง 
พัฒนำ เกี่ยวกับค่ำตอบแทนและระบบ
สวัสดิกำร (3) เสรมิสร้ำงควำมผำสุกและควำม
สมดลุในชีวิตกำรท ำงำนของบุคลำกร  
เริ่มด ำเนินกำร : 29 กันยำยน 2566 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 27 มกรำคม 2567 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

กำรด ำเนินงำนตำมแผน
เสรมิสร้ำงควำมผูกพันประจ ำป ี

ระดับควำมส ำเร็จกำรในกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนเสริมสร้ำง
ควำมผูกพัน ประจ ำป ี

จัดท ำเครื่องแบบปฏิบัติกำร เครื่องหมำยเสื้อ
ตรวจกำรณ์ ต่ออำยุประกันชีวิตและอุบัตเิหต/ุ
ประกันสุขภำพ จัดหำยำและอุปกรณ์ปฐม
พยำบำล และสวสัดิกำรอื่นๆ ให้พนักงำน ตำม
แผนเสริมสร้ำงควำมผูกพันต่อเนื่องจำกปี 2565 
เริ่มด ำเนินกำร : 19 กันยำยน 2565 
สิ้นสุดกำรด ำเนินกำร : 23 สิงหำคม 2566 
ปัญหำอุปสรรค : กำรหำผูร้ับจ้ำงจดัท ำ
เครื่องแบบปฏิบตัิกำรตำม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อจดั
จ้ำงฯ โดยวิธีประกำศเชิญชวนท่ัวไป มีผู้ยื่น
ข้อเสนอที่ไม่เป็นไปตำมคณุลักษณะเฉพำะที่
ก ำหนด จึงต้องด ำเนินกำรโดยวิธีคดัเลือก ท ำให้
ใช้ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนมำกกว่ำที่
ประมำณกำรไว ้
ข้อเสนอแนะ : ไมม่ีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

12.46 ล้ำนบำท 11.55 ล้ำนบำท 
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 

สรุปอัตรำก ำลังพนักงำนและลูกจ้ำง ณ วันที่ 30 กันยำยน 2566 ประกอบด้วย พนักงำน จ ำนวน 313 คน และ
ลูกจ้ำง จ ำนวน 41 คน รวมทั้งสิ้น 354 คน รำยละเอียดดังตำรำงด้ำนล่ำง และได้มีกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ดังนี้ 

 
 1.1 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และเลื่อนต าแหน่งพนักงาน 

  1.1.1 กำรสรรหำ บรรจุ แต่งตั้งพนักงำนใหม่ 
  ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ส ำนักงำน กกพ. ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนมำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง จ ำนวน 

21 อัตรำ แบ่งเป็น ระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย จ ำนวน 1 อัตรำ ระดับช ำนำญกำรพิเศษ จ ำนวน 2 อัตรำ และระดับปฏิบัติกำร 
จ ำนวน 18 อัตรำ ดังนี้ 

ล าดับ ฝ่าย ระดับต าแหน่ง จ านวน (อัตรา) 
1 ฝ่ำยก ำกับอัตรำค่ำบริกำรพลังงำน ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 1 

ระดับปฏิบัติกำร 1 
2 ฝ่ำยก ำกับกำรจัดหำและกำรควบคุมระบบก๊ำซธรรมชำต ิ ระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 1 

ระดับปฏิบัติกำร 2 
3 ฝ่ำยอนุญำตกำรประกอบกิจกำรพลังงำน ระดับปฏิบัติกำร 5 
4 ฝ่ำยสิ่งแวดล้อมและตรวจสอบกิจกำรพลังงำน ระดับปฏิบัติกำร 1 
5 ฝ่ำยกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 1 
6 ฝ่ำยกฎหมำย ระดับปฏิบัติกำร 1 
7 ฝ่ำยจัดกำรที่ดินและทรัพยส์ิน ระดับปฏิบัติกำร 1 
8 ฝ่ำยยุทธศำสตร์และสื่อสำรองค์กร ระดับปฏิบัติกำร 1 
9 ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน ระดับปฏิบัติกำร 1 
10 ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ระดับปฏิบัติกำร 4 
11 ส ำนักงำน กกพ. ประจ ำเขต 4 (ขอนแก่น) ระดับปฏิบัติกำร 1 

รวมทั้งสิ้น 21 
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 1.1.2 กำรเลื่อนต ำแหน่งและแต่งตั้งพนักงำน 

  (1) ส ำนักงำน กกพ. ได้มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนระดับพนักงำน ประจ ำปี 2566 
ตำมค ำสั่งส ำนักงำน กกพ. ที่ 2/2566 ลงวันที่ 4 มกรำคม 2566 โดยมีองค์ประกอบดังนี้  

   (1) รองเลขำธิกำรสำยกฎหมำยและบริหำรงำนองค์กร   ประธำน 
   (2) รองเลขำธิกำรสำยบริหำรกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำและภูมิภำค กรรมกำร 
   (3) ผู้ช่วยเลขำธิกำรด้ำนบริหำรงำนองค์กร   กรรมกำร 
   (4) ผู้ช่วยเลขำธิกำรด้ำนตรวจสอบกิจกำรพลังงำน  กรรมกำร 
   (5) ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรมนุษย์   กรรมกำรและเลขำนุกำร 
   (6) นำงสำวเพ็ญพรรณ  วรรณรักษ์ เจ้ำหน้ำที่ทรัพยำกรบุคคล ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

(2) ส ำนักงำน กกพ. เห็นชอบรำยชื่อพนักงำนเพ่ือเลื่อนระดับอัตโนมัติ จ ำนวน 68 รำย โดยให้มีผล
ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2566 เป็นต้นไป กำรเลื่อนระดับไม่อัตโนมัติ จ ำนวน 8 รำย และกำรเลื่อนระดับเนื่องจำกกำร
แต่งตั้ง จ ำนวน 6 รำย โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภำคม 2566 เป็นต้นไป 

  1.1.3 กำรจ้ำงผู้เชี่ยวชำญ ผู้ช ำนำญกำรเฉพำะด้ำน และที่ปรึกษำ ด ำเนินกำรจ้ำงในด้ำนต่ำงๆ ด ำเนินกำร
จ้ำงผู้เชี่ยวชำญหรือผู้ช ำนำญกำรเฉพำะด้ำนตำมระเบียบคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน ว่ำด้วยกำรจ้ำงผู้เชี่ยวชำญ
หรือผู้ช ำนำญกำรเฉพำะด้ำน พ.ศ. 2553 จ ำนวน 22 รำย เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำน กกพ. 

1.2 ข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 1.2.1 กำรจัดฝึกอบรมภำยใน (In-House Training)  

ล าดับ ชื่อหลักสูตร วันที่จัดอบรม จ านวนผู้อบรม (คน) 
 หลักสูตรพ้ืนฐาน   
1 กำรจัดซื้อจดัจำงพัสดุภำครัฐและกำรบริหำรสญัญำ  29-30 มีนำคม 2566 60 
2 กำรเขียนหนังสือรำชกำร หนังสือโตตอบ และรำยงำนกำรประชุม 15-16 พฤษภำคม 2566 58 
3 เทคนิคกำรน ำเสนอในที่ประชุมอยำงมีประสิทธิภำพ 20 มิถุนำยน 2566 55 
4 กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษยส ำหรบัหัวหนำงำน (HR For Non-HR 

Managers) 
10 เมษำยน 2566 54 

 หลักสูตรเชิงเทคนิค   
5 Cyber Security for Smart User 13-14 กรกฎำคม 2566 39 
6 กำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกฎหมำยวำ่ด้วยควำมรับผดิทำงละเมิดของ

เจ้ำหน้ำท่ี 
3 มีนำคม 2566 95 

7 แผนพัฒนำก ำลังผลิตไฟฟำของประเทศ เพ่ือเตรียมควำมพรอมสกูำร
เปลี่ยนผำนกำรใชพลังงำนไปสรููปแบบใหม ่

30 มิถุนำยน 2566 66 

8 Understand Natural Gas 10 กุมภำพันธ์ 2566 57 
9 Understand Natural Gas Pipeline Network 17 กุมภำพันธ์ 2566 67 
10 ศึกษำดูงำน LNG Terminal ปตท. จังหวัดระยอง 3 เมษำยน 2566 35 
 หลักสูตรเพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือรองรับรูปแบบธุรกิจใหม่   

11 Regulatory Arrangements for Energy Market Transition 13-14, 17-18 และ 20 
กรกฎำคม 2566 

39 

12 Energy Transition and Global Trend 25-26 กันยำยน 2566 55 
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   1.2.2 กำรฝึกอบรมภำยนอก (Public Training)  

   (1) กำรส่งพนักงำนไปอบรมภำยนอก (ในประเทศ) 

 
   (2) กำรส่งพนักงำนไปอบรมหรือประชุมวิชำกำรภำยนอก (ต่ำงประเทศ) 

ล าดับ ชื่อหลักสูตร วันที่อบรม จ านวนผู้อบรม (คน) 
1 Tailor-made capacity building programs 28 พฤศจิกำยน – 2  ธันวำคม 2565 8 

2 
2nd Tailor-made capacity building programs 
(หลักสูตรต่อเนื่อง) 

24 มีนำคม – 2 เมษำยน 2566 9 

5 Singapore-IEA Regional Training Programme on 
Seizing Opportunities with Regional Power Grids 

30 – 31 พฤษภำคม 2566 2 

4 
International Conference & Exhibition on Liquefied 
Natural Gas ครั้งท่ี 20 (LNG 2023) 

10 – 13 กรกฎำคม 2566 5 

5 แลกเปลีย่นระหว่ำงองค์กร (Secondment) ณ Energy 
Market Authority (EMA) ประเทศสิงคโปร ์

4 – 8 กันยำยน 2566 3 

 1.2.3 กำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge sharing)  

ล าดับ ชื่อหลักสูตร 
วันที่จัดกิจกรรม จ านวนผู้อบรม 

(คน) 

1 
หลักเกณฑ์ วิธีกำรด ำเนินกำรจัดกำรพลังงำน กระบวนกำรตรวจติดตำมและ
ประเมินกำรจัดกำรพลังงำน 

25 พฤษภำคม 2566 53 

2 งำนวิทยำนิพนธ์ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำผู้ที่ได้รับทุนกำรศึกษำจำกส ำนักงำน กกพ. 
หัวข้อท่ี 1 ปัจจัยเชิงสำเหตุที่มผีลต่อกำรใช้ Social Media ในกำรสือ่สำร
ภำยในองค์กรของบุคลำกรส ำนักงำน กกพ. 
หัวข้อท่ี 2  กำรพัฒนำระบบกำรตดิตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนกองทุน
พัฒนำไฟฟ้ำ (ในฐำนะทุนหมุนเวียน)  
หัวข้อที่ 3 ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยในของกองทุน
พัฒนำไฟฟ้ำ 

22 มิถุนำยน 2566 52 

3 เทคโนโลยีกำรชำร์จประจุไฟฟ้ำส ำหรับรถยนต์ไฟฟ้ำ EV Charging 18 สิงหำคม 2566 64 
4 กำรใช้อสังหำริมทรัพย์ตำม พ.ร.บ. กำรประกอบกิจกำรพลังงำน พ.ศ. 2550 5 กันยำยน 2566 70 
5 นวัตกรรมสู่เป้ำหมำย Carbon Neutrality และ Net Zero Emissions 14 กันยำยน 2566 42 

48
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 1.3 การพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใส 

   1.3.1 เมื่อวันที่ 29 กันยำยน 2566 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน (ส ำนักงำน กกพ.)รับ
มอบใบรับรองระบบกำรจัดกำรต่อต้ำนกำรติดสินบนตำมมำตรฐำน ISO 37001:2016 โดยได้รับเกียรติจำก นำยธีรกุล บุญ
ยงค์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทวนสอบด้ำนควำมยั่งยืน สถำบันรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ อุตสำหกรรมพัฒนำมูลนิธิ มอบ
ใบรับรองระบบกำรจัดกำรต่อต้ำนกำรติดสินบน ตำมมำตรฐำน ISO 37001:2016 ให้แก่ นำยคมกฤช ตันตระวำณิชย์ 
เลขำธิกรส ำนักงำน กกพ. พร้อมได้รับเกียรติจำกสักขีพยำน กรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน (กกพ.) และผู้บริหำร
ส ำนักงำน กกพ. กำรได้ใบรับรองในครั้งนี้นับเป็นควำมส ำเร็จครั้งส ำคัญและเป็นควำมภำคภูมิใจของส ำนักงำน กกพ. ที่
ได้รับเป็นหน่วยงำนแรกของภำครัฐที่ผ่ำนกำรประเมิน ซึ่งแสดงถึงควำมมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรติดสินบนตำมมำตรฐำน 
ISO 37001:2016 เพ่ือเป้ำหมำยไปสู่กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรในกำรต่อต้ำนกำรติดสินบน ปฏิบัติงำนด้วยควำมถูกต้อง 
ซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม ปลอดจำกกำรทุจริต และประพฤติมิชอบทั้งทำงตรงและทำงอ้อม จนสำมำรถน ำไปสู่กำรลด 
จ ำนวนปัญหำกำรติดสินบน และกำรทุจริตลงได้อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดควำมเชื่อมั่นและภำพลักษณ์ที่ดีของ กกพ. และ
ส ำนักงำน กกพ. โดยมีก ำหนดระยะเวลำกำรให้กำรรับรองต่อเนื่องตั้งแต่วันที่ 28 กันยำยน 2566 ถึงวันที่ 27 กันยำยน 
2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3.2 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน ( ITA) ของส ำนักงำน กกพ. ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 ได้ด ำเนินกำรจัดเตรียมข้อมูลและน ำเข้ำข้อมูล IIT EIT และ OIT เพ่ือประกอบกำรประเมินลงใน
ระบบ ITAS ครบถ้วนภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด โดยส ำนักงำน กกพ. ได้รับคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 92.61  

 


