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ผลการด าเนนิงานตามนโยบายการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล และสรปุข้อมูลสถิตดิ้านทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

จากแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ส านักงาน กกพ. ได้ก าหนดไว้ ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์ ได้ด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สามารถสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีได ้ดังนี ้

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แผนงาน ตัวชี้วัด (KPI) ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
1.1 มีการจัดท าแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1.1 งานจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2570 (HR Master 
Plan) 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566-2570 

จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2570 แล้วเสร็จ 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 1.1.2 งานจัดท าแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (HR Plan) 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

จัดท าแผนปฏิบัติการทางด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 ที่สอดคล้อง
กับแผนการด าเนินงานงบประมาณรายจ่าย และ
ประมาณรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และแผนงานส าคัญของส านักงาน กกพ.ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

1.2 มีการจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

1.2.1 งานจัดท าแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

ระดับความส าเร็จการจัดท า
แผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

ออกประกาศส านักงาน กกพ. เรื่อง หลักเกณฑ์
การเลื่อนระดับพนักงาน พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 6 
กรกฎาคม 2565 และมีการประกาศใช้คู่มือและ
หลักเกณฑ์การบริหารจัดการสายอาชีพ (Career 
Management) เรียบร้อยแล้ว 
 
 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แผนงาน ตัวชี้วัด (KPI) ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

1.3 มีการจัดท าแผนการสืบ
ทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) 

1.3.1 งานแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) 

ระดับความส าเร็จการจัดท า
หลักเกณฑ์แผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) 

HR committee เห็นชอบให้น าแนวทางการวาง
แผนการสืบทอดต าแหน่ง มาใช้เป็นหลักเกณฑ์ใน
การวางแผนสืบทอดต าแหน่งของพนักงาน
ส านักงาน กกพ. โดยมีการจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
ประเมินศักยภาพพนักงานในต าแหน่งผู้ช่วย
เลขาธิการ และผู้อ านวยการฝ่าย และจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลของต าแหน่งดังกล่าวแล้ว 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมภิบาล 
2.1 การบริหารทรัพยากร
บุคคล มีความถูกต้องและ
ทันเวลา 

2.1.1 งานเลื่อนต าแหน่ง
ผู้บริหารทดแทนต าแหน่งที่จะ
ว่าง หรือเกษียณอายุ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(Recruit (Executive) 

ระดับความส าเร็จของการ
เลื่อนต าแหน่งผู้บริหารทดแทน
ต าแหน่งที่จะว่าง หรือ
เกษียณอายุ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

ออกค าสั่งส านักงาน กกพ. ที่ 131/2565 ลงวันที่ 
6 กันยายน 2565 เลื่อนต าแหน่งและแต่งตั้งให้
พนักงานด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน ทดแทนผู้อ านวยการท่านเดิมที่ครบ
เกษียณอายุ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
เป็นต้นไป 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 2.1.2 งานจัดท าหลักเกณฑ์การ
เลื่อนระดับพนักงาน 
(Promote) 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าหลักเกณฑ์การเลื่อน
ระดับพนักงาน  (ระดับ 4-11) 

ออกประกาศส านักงาน กกพ. เรื่อง หลักเกณฑ์
การเลื่อนระดับพนักงาน พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 6 
กรกฎาคม 2565 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 2.1.3 งานเลื่อนระดับพนักงาน
ประจ าปี 2565  (ระดับ 4-11) 

ระดับความส าเร็จของการ
เลื่อนระดับพนักงานประจ าปี 
2565 (ระดับ 4-11) 

เลื่อนต าแหน่งและแต่งตั้งพนักงานระดับ 4 -11 
จ านวน 6 ราย ประกอบด้วย ระดับหัวหน้าส่วน 
1 ราย ระดับช านาญการพิเศษ 4 ราย และระดับ
ปฏิบัติการ 1 ราย 
นอกจากน้ี ยังมีการเลื่อนต าแหน่งและแต่งตั้ง
พนักงานระดับผู้อ านวยการฝ่าย 3 ราย และ
ผู้ช่วยเลขาธิการ 1 ราย  
 
 
 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 
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2.2 มีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2.2.1 งานระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานบุคคล 
(HRIS) ระบบ HRIS มีการ 
Implement ระบบการสรรหา
บุคลากร (Recruitment 
Module) ระบบเงินเดือน 
(Payroll Module) ระบบการ
ลา (Leave Module) 

ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารงานบุคคล (HRIS) 

ใช้งานระบบเงินเดือนและระบบการลาได้อย่าง
สมบูรณ์ 

ระบบ Recruit Online ยังอยู่
ระหว่างการทดสอบระบบให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และ

วิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
เป็นพนักงานและลูกจ้างของ
ส านักงาน กกพ. พ.ศ. 2564 

2.3 บริหารและพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

2.3.1 งานฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร 

1) แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (Training Plan) 

ระดับความส าเร็จการพัฒนา
บุคลากรประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
 

 
 
จัดท าแนวทางและกรอบการพัฒนาบุคลากร โดย
รวบรวมหัวข้อการฝึกอบรมเพื่อจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีเรียบร้อยแล้ว  

 
 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 2) งานแผนการฝึกอบรม
บุคลากรระยะยาว (Training 
Roadmap) และวางระบบการ
พัฒนาบุคลากร  

ระดับความส าเร็จการจัดท า
ฝึกอบรมบุคลากรระยะยาว 
(Training Roadmap) 

ที่ปรึกษาโครงการจัดท าเส้นทางการฝึกอบรมและ
วางระบบการพัฒนาบุคลากรตามขีด
ความสามารถ เพื่อจัดท าร่างเส้นทางการ
ฝึกอบรม 2566-2570  

ปัญหาอุปสรรค 
การด าเนินโครงการล่าช้ากว่าแผน  
ข้อเสนอแนะ 
เร่งด าเนินการแล้วเสร็จภายใน
ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 3) งานปรับปรุงสมรรถนะ 
(Competency) ของบุคลากร 

ระดับความส าเร็จการปรับปรุง
สมรรถนะของบุคลากร 

ออกประกาศส านักงาน กกพ. เรื่อง การก าหนด
สมรรถนะของพนักงานและลูกจ้างส านักงาน 
กกพ. พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 29 เม.ย. 2565 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 4) งานฝึกอบรมภายใน  
(In-house Training) 

จ านวนพนักงานและลูกจ้างที่
อนุมัติให้อบรม ร้อยละ 90 

จัดฝึกอบรมภายใน 9 หลักสูตร เช่น  
หลักสูตรด้านก ากับฯ ด้านส่งเสริมคุณธรรม 
การศึกษาเรียนรู้งานด้านการก ากับฯและกิจกรรม
สัมพันธ์ ด้านทักษะการสื่อสารฯ การสร้างแรงจูงใจ
ในการปฎิบัติงาน  

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 
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 5) งานฝึกอบรมภายนอก 
(Public Training) 

ระดับความส าเร็จการส่ง
พนักงานเข้าอบรมภายนอก 

-  ส่ งพนักงานอบรมภายนอก (ในประเทศ)  
68 หลักสูตร เช่น หลักสูตรส าหรับผู้บริหาร ด้าน
ส่งเสริมด้านการก ากับ ด้านกฎหมาย ด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้าง ด้านการส่งเสริมเทคโนโลยีและ อ่ืนๆ 
- ส่งพนักงานอบรมภายนอก (ต่างประเทศ)  
5 หลักสู ตร ด้ านการก ากับกิจการพลั งงาน
  
 

ปัญหาอุปสรรค 
หลักสูตรอบรมบางหลักสูตรมี
การยกเลิกเน่ืองจากมีผู้เข้าอบรม
น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้จึงไม่
สามารถจัดการอบรมได้  
ข้อเสนอแนะ 
พิจารณาความจ าเป็น อาจน ามา
จัดเป็นการอบรมภายในของ
ส านักงาน กกพ. 

 6) งานกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Knowledge Sharing)  

ระดับความส าเร็จการกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing) 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3 ครั้ง 
 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 7) งานเกณฑ์การส่งพนักงาน
อบรมภายนอก 

ระดับความส าเร็จการจัดท า
เกณฑ์การส่งพนักงานอบรม
ภายนอก 

ได้ออกประกาศ เรื่องแนวทางการส่งพนักงาน
และลูกจ้างส านักงาน กกพ. เข้ารับการบอรม 
พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2565  

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 2.3.2 จัดท าหลักเกณฑ์การให้
ทุนการศึกษาในประเทศของ
พนักงาน ประจ าปี 2565 

ระดับความส าเร็จการจัดท า
หลักเกณฑ์การให้ทุนการศึกษา
ในประเทศของพนักงาน 

ได้มีประกาศส านักงาน กกพ. เรื่อง รับสมัคร
ขอรับทุนการศึกษาต่อในประเทศ ระดับปริญญา
โทและปริญญาเอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 เรียบร้อยแล้ว 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

2.4 การพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.4.1 งานประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จการจัดท าค า
รับรองส าหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 2565 
(Performance) 

จัดท าค ารับรองส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2565 เรียบร้อยแล้ว 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

2.5 มีมาตรฐานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2.5.1  การสรรหา คัดเลือก
พนักงานลูกจ้างใหม่ จ้างตาม
ระเบียบอ่ืน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่สรรหา
พนักงานใหม่ ร้อยละ 90 

สรรหาพนักงานได้ 14 อัตรา ประกอบด้วยระดับ
ปฏิบัติการ 13 อัตรา ระดับช านาญการพิเศษ 1 
อัตรา 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แผนงาน ตัวชี้วัด (KPI) ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

 2.5.2 การด าเนินงานเก่ียวกับ
พนักงานใหม่ (ปฐมนิเทศ) 

ระดับความส าเร็จการ
ด าเนินงานเก่ียวกับพนักงาน
ใหม่ 

สามารถจัดการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ได้ตาม
ก าหนดในวันเริ่มงาน 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 2.5.3 งานรายงานอัตราก าลัง
พนักงาน (Manpower 
Report) 

ระดับความส าเร็จการายงาน
อัตราก าลังพนักงาน 
(Manpower Report)  

รายงานอัตราก าลังเป็นประจ าทุกเดือน ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

2.6 เสริมสร้างระบบคุณธรรม 
จริยธรรม 

2.6.1 งานประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ระดับความส าเร็จการพัฒนา
องค์กรสู่ความโปร่งใส (ITA)  
 

มีการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานของส านักงาน 
กกพ. ตามที่ก าหนดบนเว็บไซต์เรียบร้อยแล้ว 
รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้าร่วมประเมินส านักงาน กกพ. 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 2.6.2 งานมาตรฐานทาง
จริยธรรม (Ethics)  

ระดับความส าเร็จการจัดท า
ข้อก าหนดจริยธรรมของ
ส านักงาน กกพ. 

อยู่ระหว่างจัดท า (ร่าง) ข้อก าหนดจริยธรรมให้
สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมและ
ระเบียบ กกพ. ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของ
คณะกรรมการ เลขาธิการและผู้ปฏิบัติงาน   

ปัญหาอุปสรรค 
ข้อก าหนดจริยธรรมเป็นการน า
คุณค่าเชิงนามธรรมสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม จึงใช้เวลาใน
การพิจารณาแก้ไข 
ข้อเสนอแนะ 
ระดมความเห็น จัดประชุม เพื่อ
รับความเห็นจากผู้เก่ียวข้องให้
เกิดการยอมรับ 

 2.6.3 งานประเมินความเสี่ยง
การทุจริต (Corruption 
Risk) 

ระดับความส าเร็จการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี 
2565 

รายงานการประเมินความเสี่ยงทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต เรียบร้อยแล้ว  

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 2.6.4 งานพัฒนาองค์กรเข้าสู่
การรับรองมาตรฐานการ
ต่อต้านการรับสินบน ISO 
37001 

 

ระดับความส าเร็จการพัฒนา
องค์กรสู่การรับรองมาตรฐาน
การต่อต้านการรับสินบน ISO 
37001 

เตรียมความพร้อมในการพัฒนาองค์กรตาม
มาตรฐาน ISO 37001 โดยจ้างที่ปรึกษาและจัด
อบรมให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงาน
เรียบร้อยแล้ว 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แผนงาน ตัวชี้วัด (KPI) ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
3.1 บุคลากรมีความผาสุก 
และมีความพึงพอใจต่อ
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
การท างาน 

3.1.1 งานเสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ
องค์กร (Engagement) 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าแผนเสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ
องค์กร 

ส ารวจระดับความพึงพอใจ ได้เท่ากับร้อยละ 
77.80 ระดับความผูกพันองค์กร ได้เท่ากับร้อย
ละ 81.80 และระดับการับรู้และเข้าใจการสื่อสาร
องค์กร ได้เท่ากับร้อยละ 78.40 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

4. งานประจ าของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
4.1 งานโครงสร้างส านักงาน 

และต าแหน่งงาน 
 

1) งานก าหนดกรอบ
อัตราก าลังของพนักงาน
(Manpower) 

ระดับความส าเร็จของการจัด
กรอบอัตราก าลังของพนักงาน 
ตามโครงสร้างส านักงาน กกพ. 
ใหม่ 

กกพ. ในการประชุมครั้งที่ 23/2565 (ครั้งที่ 790) 
วันที่ 18 พฤษภาคม 2565  เห็นชอบเพิ่มกรอบ
อัตราก าลังผู้ช่วยเลขาธิการ 1 อัตรา และ
ผู้อ านวยการฝ่าย 1 อัตรา ทั้งน้ี ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2565 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 2) จัดท าค าบรรยายลักษณะ
งาน (Job Description) 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท ามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งพนักงาน (Job 
Description) 

ยกร่างค าบรรยายลักษณะงานเสนอฝ่ายงาน
พิจารณาเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการพิจารณา
ของคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ส านักงาน กกพ. 

ปัญหาอุปสรรค 
มีรายละเอียดที่ต้องปรับแก้ไข
ตามโครงสร้างการบริหารงาน
ของส านักงาน กกพ. 
ข้อเสนอแนะ 
อาจจัดประชุมระดมความเห็น 
หรือสอบทานความถูกต้องจาก
สายงาน/ฝ่ายงาน 

 3) ก าหนดพนักงานลง
ต าแหน่งและระดับ (Job 
Grade) ตามโครงสร้าง
ต าแหน่งใหม่ 

 

ระดับความส าเร็จของการ
ก าหนดพนักงานลงต าแหน่ง
และระดับ (Job Grade) ตาม
โครงสร้างต าแหน่งใหม่ 

ออกประกาศส านักงาน กกพ. เรื่อง แต่งตั้ง
พนักงานตามรายชื่อต าแหน่งและระดับใหม่  
ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2564 ก าหนดพนักงานลง
ต าแหน่งและระดับตามโครงสร้างต าแหน่งใหม่
เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แผนงาน ตัวชี้วัด (KPI) ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

4.2  งานเงินเดือนและ
ค่าตอบแทน (Salary & 
Compensation) 

 

1) การด าเนินงานเก่ียวกับงาน
เงินเดือนและค่าตอบแทน 
(Salary& ompensation) 
ประจ าเดือน  

ระดับความส าเร็จการจ่าย
เงินเดือนและค่าตอบแทน 

ด าเนินการจ่ายเงินเดือนและค่าตอบแทน
ประจ าเดือนได้ถูกต้องครบถ้วน 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 2) การจัดท าเกณฑ์การเลื่อน
เงินเดือนประจ าปี 2566 

ระดับคว่ามส าเร็จของการ
จัดท าเกณฑ์การเลื่อนเงินเดือน
ประจ าปี 2566 

ออกประกาศส านักงาน กกพ. เรื่อง เกณฑ์และ
วิธีการเลื่อนเงินเดือนประจ าปีของพนักงานและ
ลูกจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 
27 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 3) การเลื่อนเงินเดือนประจ าปี 
2565 และการจ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษ ประจ าปี 
2564 

ระดับความส าเร็จของการ
เลื่อนเงินเดือนประจ าปี 2565 
และการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ 
ประจ าปี 2564 

ด าเนินการเลื่อนเงินเดือนประจ าปี 2565 และ
จ่ายค่าตอบแทนพิเศษ ประจ าปี 2564 เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

4.3 งานสวัสดิการพนักงาน 
(Benefit & Welfare) 

 

1) การด าเนินกิจกรรม
เก่ียวกับสวัสดิการ
พนักงาน 

ระดับความส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรมเก่ียวกับสวัสดิการ
พนักงาน 

ด าเนินการเบิกจ่ายสวัสดิการต่างๆ ให้พนักงาน
และลูกจ้างที่มีการขอเบิกจ่ายได้ถูกต้องครบถ้วน 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 2) การด าเนินการตามมติ
คณะกรรมการสวัสดิการ 

ระดับความส าเร็จการ
ด าเนินการตามมติ
คณะกรรมการสวัสดิการ 

ด าเนินการตามมติคณะกรรมการสวัสดิการ
ครบถ้วน เช่น การต่ออายุกรมธรรม์ (ประกันชีวิต 
ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ) พิจารณา
เงินช่วยเหลือผู้ประสบภัย  

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

 3) การป้องกันการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

ระดับความส าเร็จมาตรการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) 

ออกประกาศส านักงาน กกพ. เรื่อง หลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายชุดตรวจหาแอนติเจนด้วยตนเอง 
(COVID-19 Antigen Self-Test Kits) พ.ศ. 
2565 จ านวน 2 ฉบับ และประกาศส านักงาน 
กกพ. เรื่อง แนวปฏิบัติในการป้องกันการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
จ านวน 6 ฉบับ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน  

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 
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เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

แผนงาน ตัวชี้วัด (KPI) ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

 4) กิจกรรมสัมพันธ์ (Emp. 
Relation)  

ระดับความส าเร็จการจัด
กิจกรรมสัมพันธ์ 

จัดกิจกรรมแสดงมุทิตาจิตแด่ผู้ครบเกษียณอายุ ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

4.4 งานเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 

1) การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ประจ าปี 2565 

ระดับความส าเร็จการการ
เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

คณะกรรมการพิจารณาเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
สรุปผลการพิจารณาคุณสมบัติผู้มีสิทธิเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เรียบร้อยแล้ว 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 

4.5 งานวินัยและการลงโทษ
ทางวินัย 

2) การด าเนินการทางวินัยและ
การลงโทษทางวินัย (เม่ือมี
เรื่องร้องเรียน) 

ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเก่ียวกับงานวินัย
และการลงโทษทางวินัย 

สอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ ตาม พ.ร.บ. ความรับผิดทางละเมิด
ของหจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 พนักงานระดับ
ปฏิบัติการและระดับช านาญการ รวม 2 ราย 
ตรวจสอบแล้วไม่เป็นความประมาทเลินเล่อใน
การปฏิบัติหน้าที่ พนักงานจึงไม่ต้องรับผิดทาง
ละเมิด 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน 
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2. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 

สรุปอัตราก าลังพนักงานและลูกจ้าง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 ประกอบด้วย พนักงาน จ านวน 308 คน 
และลูกจ้าง จ านวน 45 คน รวมท้ังสิ้น 353 คน รายละเอียดดังตารางด้านล่าง และได้มีการด าเนินการต่างๆ ดังน้ี  

ต าแหน่ง จ านวน (คน) ต าแหน่ง จ านวน (คน) 
(1) รองเลขาธิการ ระดับ 15 3 (8) ช านาญการพิเศษ ระดับ 8 8 
(2) ผู้ช่วยเลขาธิการ ระดับ 14 7 (9) ปฏิบัติการ ระดับ 7  24 
(3) ผู้อ านวยการฝ่าย ระดับ 13 21 (10) ปฏิบัติการ ระดับ 6 66 
(4) ผู้อ านวยการฝ่าย ระดับ 12 7 (11) ปฏิบัติการ ระดับ 5 57 
(5) หัวหน้าส่วนงาน ระดับ 11 21 (12) ปฏิบัติการ ระดับ 4 24 
(6) หัวหน้าส่วนงาน รดับ 10 6 (13) ปฏิบัติการ ระดับ 3 48 
(7) ช านาญการพิเศษ ระดับ 9 16 (14) ลูกจ้าง  45 

รวม 81 รวม 272 
รวมทั้งสิ้น 353 คน 

2.1 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และเลื่อนต าแหน่งพนักงาน 

2.1.1 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งพนักงานใหม่ 

 
2.1.2 การเลื่อนต าแหนง่และแต่งตั้งพนักงาน 
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2.1.3 การก าหนดพนักงานลงต าแหน่งและระดับ (Job Grade) ได้ด าเนินการแต่งตั้งพนักงานตามช่ือ
ต าแหน่งที่ใช้ทักษะความช านาญเฉพาะด้าน ช่ือต าแหน่งที่ใช้ความรู้ระดับปริญญาตรีข้ึนไป และระดับตั้งแต่ระดับ
ปฏิบัติการ ระดับช านาญการพิเศษ หัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการการฝ่าย ผู้ช่วยเลขาธิการ และรองเลขาธิการ รวมทั้งสิ้น
จ านวน 302 ราย 

2.1.4 การจ้างผู้เช่ียวชาญ ผู้ช านาญการเฉพาะด้าน และที่ปรึกษา ด าเนินการจ้างในด้านต่างๆ เช่น ด้าน
วิศวกรรมพลังงาน ด้านเศรษฐศาสตร์พลังงาน ด้านไฟฟ้าและพลังงานหมุนเวียน ด้านกฎหมาย ด้านการใช้อสังหาริมทรพัย์ 
และด้านภาษาต่างประเทศ เพื่อให้ค าปรึกษาและด าเนินงานเฉพาะด้านที่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของส านักงาน 
กกพ. ซึ่งมีจ านวนการจ้าง ดังนี้ 

 

 
2.2 ข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 2.2.1 การจัดฝึกอบรมภายใน (In-House Training)  
ล าดับ ช่ือหลกัสูตร ผู้อบรม (คน) 

1 2565 ความรู้ทั่วไปและความตระหนัก (Introduction and Awareness Training) ส าหรับมาตรฐาน ISO 
37001:2016 รุ่นที่ 1 

59 

2 2565 ความรู้ทั่วไปและความตระหนัก (Introduction and Awareness Training) ส าหรับมาตรฐาน ISO 
37001:2016 รุ่นที่ 2 

57 

3 2565 ความรู้ทั่วไปและความตระหนัก (Introduction and Awareness Training) ส าหรับมาตรฐาน ISO 
37001:2016 รุ่นที่ 3 

51 

4 2565 บทบาทของ ป.ป.ช. และ ป.ป.ท. กับการป้องปรามทุจรติในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 95 
5 2565 การให้ความรู้ความเข้าใจกระบวนการผลิตไฟฟ้าและการรายงานข้อมูล 40 
6 2565 ผู้ตรวจสอบความปลอดภัยโรงไฟฟ้าและท่อก๊าซ ONSITE ภายใต้สถานการณ์โควิด (COVID-19) พ.ศ. 

2565 
100 

7 2565 เพ่ิมพลังทักษะการสื่อสารเพ่ือการเจรจาต่อรอง (ด าเนินการโดยฝ่ายอ านวยการคณะกรรมการ) 27 
8 2565 การสร้างแรงจูงใจเชิงบวกในการปฏิบัติงาน (ด าเนินการโดยฝ่ายอ านวยการคณะกรรมการ) 25 
9 2565 การศึกษาเรียนรู้งานด้านการก ากับกิจการพลังงานและกิจกรรมสัมพันธ์ของพนักงานและลูกจ้าง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
74 

 2.2.2 การฝึกอบรมภายนอก (Public Training)  

   (1) การส่งพนักงานไปอบรมภายนอกในประเทศ  
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   (2) การส่งพนักงานไปอบรมภายนอกต่างประเทศ  
ล าดบั ชื่อหลักสตูร ผู้อบรม (คน) 

1 
2565  49TH PURC/World Bank International Training Program on Utility Regulation and 
Strategy 

4 

2 2565 Energy Pricing Course 5 
3 2565 Benchmarking Infrastructure Operations Course 4 
4 2565 Introduction to Energy Regulation 4 
5 2565 Summer School on Regulation of Energy Utilities 3 

 2.2.3 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge sharing)  
ล าดบั ชื่อหลักสตูร ผู้อบรม (คน) 

1 2565 กระบวนการรับซ้ือไฟฟ้าและหลักเกณฑ์การเปิดใช้ระบบโครงข่ายไฟฟ้าให้แก่ 
บุคคลที่ 3 (TPA) 

81 

2 2565 การก ากับดูแลการด าเนินการส่งเสริมการเปิดเสรีในกิจการก๊าซธรรมชาติ 42 
3 2565 สารนิพนธ์ผู้ได้รับทุนการศึกษา  

หัวข้อที่ 1  การศึกษาความเป็นไปได้ในการลดสารไดออกซิน/ฟิวแรน ที่เกิดจากการเผาขยะ พลาสติกที่
ปล่อยออกสู่บรรยากาศจากเตาเผาขยะชุมชน 
หัวข้อที่ 2 “Long-Term Regulation of the Energy Efficiencyand Greenhouse Gas Emission for 
the Small Power Producer Thermal Power Plants” 

18 

 2.2.4 การให้ทุนการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้ทุนการศึกษาต่อในประเทศ ระดับปริญญาโท 
จ านวน 4 ราย ได้แก่  

1) นางสาวกฤติยา จันทร์น้อย เจ้าหน้าที่วิเคราะห์และวางแผน ปฏิบัติการ ระดับ 6สังกัดฝ่ายก ากับ
อัตราค่าบริการพลังงาน หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์การเงนิ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
จ านวน 237,650 บาท 

2) นายณัฐดนัย เดชจิระกุล เจ้าหน้าที่จัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ ระดับ 4 ส านักงาน กกพ. ประจ า
เขต 3 (นครสวรรค์) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยนเรศวร จ านวน 
150,000 บาท  
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3) นายจักรพันธ์ เมณฑ์กูล วิศวกร ปฏิบัติการ ระดับ 4 ส านักงาน กกพ. ประจ าเขต 3 (นครสวรรค์) 
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยนเรศวร จ านวน 150,000 บาท 

4) นางสาวภัสชนกรัตน์ เนตรค า เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี ปฏิบัติการ ระดับ 3 ฝ่ายส านักงาน 
กกพ. ประจ าเขต 3 (นครสวรรค์) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัย
นเรศวร จ านวน 150,000 บาท  

 2.3 การพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใส 

  2.3.1 ก าหนดให้มีประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการ เลขาธิการ พนักงาน และลูกจ้าง ดังต่อไปนี้ 1) ยึด
มั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 3) กล้าตัดสินใจและกระท าใน
สิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 5) มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ และ 7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของส านักงาน 

 

  2.3.2 การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาองค์กรตามมาตรฐานการต่อต้านการรับสินบน ISO 37001 ได้
ด าเนินการ ดังนี้ (1) แต่งตั้งคณะท างานพัฒนามาตรฐานการต่อต้านการรบัสนิบน ISO 37001 (2) ร่างนโยบายการต่อต้าน
การรับสินบน (3) ทวนสถานะเบื้องต้นขององค์กร (Gap Audit Report) ตามข้อก าหนดมาตรฐาน ISO 37001 ในระยะที่ 
2 ต่อไป และ (4) จัดฝึกอบรมความรู้ทั่วไปและความตระหนัก (Introduction and Awareness Training) ส าหรับ
มาตรฐาน ISO 37001 จ านวน 3 รุ่น   
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2.3.3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ( ITA) ของส านักงาน กกพ. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ด าเนินการจัดเตรียมข้อมูลและน าเข้าข้อมูล IIT EIT และ OIT เพื่อประกอบการประเมินลงใน
ระบบ ITAS ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยส านักงาน กกพ. ได้รับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 96.32 ระดับ AA 


