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ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

จากแผนการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ส านักงาน กกพ. ได้ก าหนดไว้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ได้ด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (ณ สิ้นไตรมาสที่ ๒) สรุปได้ดังนี้ 

เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณที่ใช้ 

วัตถุประสงค์ที่ ๑ พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งการบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการดึงดูดและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

๑.๑ แผนการด าเนินงาน
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
มีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของส านักงาน 
กกพ. 

จัดท าแผนการด าเนินงานบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี และการด าเนินงานตาม
แผน 

ระดับความส าเร็จการจัดท า
แผนการด าเนินงานบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
และการด าเนินงานตามแผน 

คณะกรรมการบรหิารและพัฒนาบุคลากร
ส านักงาน กกพ. ในการประชุมครัง้ที่ ๖/
๒๕๖๕ (ครั้งท่ี ๙๐) เมื่อวันท่ี ๑๖ กันยายน 
๒๕๖๕ มีมตเิห็นชอบแผนปฏิบตัิการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐ และแผนการด าเนนิงาน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เรียบร้อยแล้ว 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

๑.๒ ทบทวนสมรรถนะ แผน
เส้นทางความก้าวหน้าสาย
อาชีพ และแผนการสืบ
ทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ที่
ชัดเจน เป็นรูปธรรม 
น ามาใช้ได้จริง 

ปรับปรุงสมรรถนะ ปรับปรุง
แผนเส้นทางความก้าวหน้าสาย
อาชีพและปรับปรุงแผนการสืบ
ทอดต าแหน่ง 

ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนและ
ปรับปรุงสมรรถนะ แผน
เส้นทางความก้าวหน้าสาย
อาชีพ และแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง 

เนื่องจากสมรรถนะ แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าสายอาชีพ และแผนการสืบ
ทอดต าแหน่ง มีการประกาศใช้เมือ่ปลายปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จึงมีนโยบายให้
ใช้ประกาศดังกล่าวไปก่อน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการเสรมิสร้างศักยภาพ
ของบุคลากรเพื่อความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ๒ กิจกรรม 

จ านวนกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพของบุคลากรเพื่อ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

๑.๓ การสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Rotation) ที่มีความ
ชัดเจนเป็นธรรมและ
เหมาะสม 

จัดท าแนวทางการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Rotation)  

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Rotation) 

มีประกาศรับสมัครยื่นความจ านงขอย้าย
ฝ่ายงานของพนักงาน เพื่อไปปฏิบตัิงาน ณ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน จ านวน ๓ อัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณที่ใช้ 

วัตถุประสงค์ท่ี ๒ การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล ตลอดกระบวนการอย่างเป็นมืออาชีพมีประสิทธิภาพ เป็นกลไกส าคัญในการยกระดับองค์กรสู่การเป็นองค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง 

๒.๑ โครงสร้างการบริหารงาน
และอัตราก าลัง 
(Workforce Planning) มี
ความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับภารกิจ 

ทบทวนกรอบอัตราก าลัง ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารงานและทบทวนกรอบ
อัตราก าลัง 

เสนอคณะกรรมการบริหารและพฒันา
บุคลากรส านักงาน กกพ. ให้ความเห็นชอบ
แล้ว อยู่ระหว่างเสนอ กกพ. อนุมัติ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

๒.๒ การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้งบุคลากรทีม่ี
สมรรถนะที่ส านักงาน 
กกพ. ต้องการและเป็นไป
ตามจ านวนต าแหน่งที่ว่าง 

พัฒนากระบวนการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้งบุคลากรทีม่ี
สมรรถนะที่ส านักงาน กกพ. 
ต้องการและเป็นไปตามจ านวน
ต าแหน่งท่ีว่าง 

ร้อยละของการสรรหาบุคลากร
ได้ตามแผน ≥ ๙๐% โดย
ระยะเวลาเฉลี่ยของการสรรหา
และคัดเลือกต่อครั้งภายในเวลา
ที่ก าหนด ไม่เกิน ๙๐ วัน 

สรรหา บรรจุแต่งตั้งพนักงานได้ ๑๔ อัตรา 
แบ่งเป็นระดับปฏิบัติการ ๑๓ อัตรา และ
ระดับช านาญการพิเศษ ๑ อัตรา คิดเป็น 
๙๓.๓๓% 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

การจัดท าหลักเกณฑ์การเลื่อน
ระดับพนักงาน กรณี Fast 
track 

ระดับความส าเร็จการจัดท า
หลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ
พนักงาน กรณี Fast track  

อยู่ระหว่างยกรา่งหลักเกณฑ์การเลื่อน
ระดับพนักงาน กรณี Fast track เสนอ
คณะกรรมการบรหิารและพัฒนาบุคลากร
ส านักงาน กกพ. พิจารณา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

๒.๓ มรีะบบการบรหิารและ
พัฒนาบุคลากรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

ปรับปรุงกระบวนและระบบ
การบริหารบุคลากรด้วยเทค
โนโลยยีดิจิทลัรองรับการท างาน
แบบไฮบริด 

ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุงระบบการบริหารงาน
บุคคล 

อยู่ระหว่างการทบทวนปรบัปรุง
กระบวนการ ปรับปรุงกฎระเบยีบ และ
ระบบการปฏิบัติงานด้วยระบบดิจทิัล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

ระบบพัฒนาบุคลาการผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
ระบบ e-learning 

อยู่ระหว่างการพิจารณาจ้างจัดท าโครงการ
พัฒนาบุคลากรผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ (e-
learning) 

๓ ล้านบาท ยังไม่ได้เบิกจ่าย 

วัตถุประสงค์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะหลากหลาย (Multi-Skill) เพ่ือรองรับรูปแบบธรุกจิพลังงานใหม่ 

๓.๑ พัฒนาบุคลากรใหม้ีขีด
ความสามารถในการเรียนรู้
จัดการให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าป ี

ระดับความส าเร็จการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  

จัดท าแผนการจัดหลักสตูรอบรมตาม 
corporate KPI และการอบรมภายนอก
ด าเนินการตลอดทั้งปีตามก าหนดการของ
ผู้จัดการอบรม  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณที่ใช้ 

โครงการจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan) 

ระดับความส าเร็จการด าเนิน
โครงการจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan) 

อยู่ระหว่างรายงานผลการพิจารณาจ้างที่
ปรึกษาด าเนินโครงการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล ส าหรับพนักงาน
ส านักงาน กกพ. 

๕ ล้านบาท ยังไม่ได้เบิกจ่าย 

พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
(Competency Based 
Individual Development 
Plan) 

ระดับความส าเร็จการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
(Competency Based 
Individual Development 
Plan) 

พัฒนาบุคลากรตามโครงการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ส าหรับ
พนักงานส านักงาน กกพ. ช่วงปลายปี
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการแลกเปลี่ยนพนักงาน
ไปปฏิบตัิงานระหว่างองค์กร 
(Secondment Program) 

ระดับความส าเร็จการด าเนิน
โครงการแลกเปลี่ยนพนักงาน
ไปปฏิบตัิงานระหว่างองค์กร 
(Secondment Program) 

อยู่ระหว่างการประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก คาดว่าจะด าเนินการในไตรมาสที่ 
๔ 

๐.๕ ล้านบาท ยังไม่ได้เบิกจ่าย 

โครงการให้ทุนการศึกษาต่อ
ต่างประเทศกับบุคลากร
ส านักงาน กกพ. 

ระดับความส าเร็จการด าเนิน
โครงการให้ทุนการศึกษาต่อ
ต่างประเทศกับบุคลากร
ส านักงาน กกพ.  

อยู่ระหว่างน าเสนอ กกพ. พิจารณาร่าง
ระเบียบ กกพ. ว่าด้วยการให้ทุนการศึกษา
ในต่างประเทศ พ.ศ. .... 

๕ ล้านบาท ยังไม่ได้เบิกจ่าย 

โครงการให้ทุนการศึกษาต่อใน
ประเทศกับบุคลากรส านักงาน 
กกพ. 

ระดับความส าเร็จการ
ด าเนินการให้ทุนการศึกษาต่อ
ในประเทศ 

อยู่ระหว่างการประกาศรับสมัครขอรับ
ทุนการศึกษาต่อในประเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒ ล้านบาท ยังไม่ได้เบิกจ่าย 

พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี

บุคลากรเป้าหมายได้รับการ
อบรมและเข้าร่วมโครงการ
แลกเปลีย่นบุคลากรได้ ร้อยละ 
๑๐๐ ทุกป ี

อยู่ระหว่างการจัดอบรมตามแผน โดย
จัดการอบรมภายในให้พนักงานแล้ว ๖ 
หลักสตูร ส่งพนักงานอบรมภายนอก (ใน
ประเทศ) ๒๓ หลักสูตร ต่างประเทศ ๔ 
หลักสตูร  
 
 

๔๐.๕๓ ล้านบาท ๘.๖๐ ล้านบาท 
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เป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม ตัวชี้วัด ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
งบประมาณ

จัดสรร  
งบประมาณที่ใช้ 

วัตถุประสงค์ที่ ๔  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 

๔.๑ องค์กรมีคะแนนผล
ประเมิน ITA  ร้อยละ ๙๕ 
(AA) ภายในปี ๒๕๖๘ 
และพัฒนาองค์กรเข้าสู่
มาตรฐานการต่อต้านการ
รับสินบน ISO ๓๗๐๐๑ 
ในปี ๒๕๖๖ 

พัฒนาระบบการบริหารงาน
องค์กรด้วยความโปร่งใสและมี
ธรรมาภิบาลตามเกณฑ์ ITA 

คะแนนผลประเมิน ITA ในแต่
ละปี ไม่น้อยกว่าระดับ AA 

อยู่ระหว่างด าเนินการตามก าหนดการของ 
ส านักงาน ป.ป.ช. 

๑ ล้านบาท ยังไม่ได้เบิกจ่าย 

พัฒนาองค์กรเข้าสู่การรับรอง
มาตรฐานการต่อต้านการรับ
สินบน ISO ๓๗๐๐๑ 

พัฒนาองค์กรเข้าสู่มาตรฐาน
การต่อต้านการรับสินบน ISO 
๓๗๐๐๑ และยื่นรบัการรบัรอง 
ISO ๓๗๐๐๑ ในปี ๒๕๖๖ 

อยู่ระหว่างด าเนินการตามโครงการพัฒนา
องค์กรเข้าสู่มาตรฐานการต่อต้านการรับ
สินบน ISO ๓๗๐๐๑ 

๑ ล้านบาท ยังไม่ได้เบิกจ่าย 

๔.๒ บุคลาการมีความโปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส  

ระดับความส าเร็จการด าเนิน
โครงการส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส  
๒ เรื่อง 

จัดอบรมภายใน หลักสูตรด้านกฎหมาย 
หัวข้อ “การปฏิบัติงานเกี่ยวกับกฎหมายว่า
ด้วยความผิดทางละเมดิของเจ้าหน้าท่ี” 

๐.๑๔๓ ล้านบาท ๐.๑๒๖ ล้านบาท 

วัตถุประสงค์ที่ ๕  การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานของบุคลากรให้เป็นองค์กรคุณภาพที่มีความสุข  

๕.๑ บุคลากรมีความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน 
(Quality of Work-Life 
and Work-Life 
balance) อยู่ในองค์กรได้
อย่างมีความสุข 

โครงการเสรมิสร้างความผูกพัน
ในองค์กรของบุคลากร 
(Engagement) 

บุคลากรมีความผูกพันต่อ
องค์กรมากกว่าร้อยละ ๘๐ 

อยู่ระหว่างทบทวนข้อค าถามในแบบ
ส ารวจ เพื่อเตรียมการส ารวจความพึง
พอใจในช่วงไตรมาสที่ ๔ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

จัดท าแผนเสรมิสร้างความ
ผูกพันประจ าป ี

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าแผนเสรมิสร้างความ
ผูกพัน ประจ าป ี

ยังไม่ถึงก าหนดการส ารวจ ท้ังนี้จะจัดท า
แผนเสริมสร้างความผูกพัน ประจ าป ี
๒๕๖๖ เมื่อวิเคราะหผ์ลการส ารวจแล้ว 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

การด าเนินงานตามแผน
เสรมิสร้างความผูกพันประจ าป ี

ระดับความส าเร็จการในการ
ด าเนินการตามแผนเสริมสร้าง
ความผูกพัน ประจ าป ี

จัดท าเครื่องแบบปฏิบัติการ เครื่องหมาย
เสื้อตรวจการณ์ ต่ออายุประกันชีวิตและ
อุบัติเหต/ุประกันสุขภาพ จดัหายาและ
อุปกรณ์ปฐมพยาบาล และสวัสดิการอื่นๆ 
ให้พนักงาน ตามแผนเสริมสรา้งความ
ผูกพันต่อเนื่องจากปี ๒๕๖๕ 

12.46 ล้านบาท 11.55 ล้านบาท 

 


