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ที่ ๕ แ  ผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และแ  ผนการด าเนินงาน 

 

 

 

 ส านักงาน กกพ. ได้จัดท าแผนปฏิบัติการการก ากับกิจการพลังงาน ระยะที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๗๐) เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานในระยะ ๕ ปี ข้างหน้า โดยพิจารณาบทบาทอ านาจหน้าที่ตาม
กฎหมาย ผลส าเร็จการด าเนินงานที่ผ่านมา ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายพลังงาน และนโยบายอ่ืน
ของรัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงานของส านักงาน กกพ. 
ประกอบกับสถานการณ์และบริบทต่างๆ ที่กระทบต่อการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งบริบทที่เกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายหรือแนวทางการ
บริหารภาครัฐ นโยบายหรือทิศทางการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือความคาดหวังของ
ผู้บริหาร 

 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามนโยบายที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ 
การประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. ๒๕๕๐ และแผนปฏิบัติการการก ากับกิจการพลังงานของส านักงาน กกพ. 
ระยะที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรส านักงาน กกพ. ในการประชุม
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ (ครั้งที่ ๙๐) เมื่อวันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๕ จึงมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ และส านักงาน กกพ. เห็นชอบแผนการด าเนินงานบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ส าหรับเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน กกพ. เพ่ือให้มีระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง
สามารถน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและภารกิจตามแผนปฏิบัติการการก ากับกิจการพลังงานของส านักงาน  
กกพ. ระยะที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ได้อย่างเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2567 

ภาพแสดงความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการการก ากับกิจการพลังงานของส านักงาน กกพ.  
ระยะที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

 

วิสัยทัศน์ 

 “บุคลากรเป็นคนดี มีความเชี่ยวชาญ เรียนรู้และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง” 

พันธกิจ 

 (๑) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนและพัฒนางานก ากับกิจการพลังงาน 

 (๒) พัฒนาผู้บริหารเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และภารกิจของส านักงาน กกพ.  

 (๓) สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เก่งและดี  

 (๔) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและเป็นมืออาชีพ 

 (๕) เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2567 

แผนการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

วัตถุประสงค์ที่ ๑  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งการบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการดึงดูดและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  
สอดคล้องกับมติิที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

๑.๑ แผนการด าเนินงานบรหิาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี มีความสอดคล้อง
กับภารกิจของส านักงาน 
กกพ. 

1) ระดับความส าเรจ็การจดัท าแผนการ
ด าเนินงานบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี และการ
ด าเนินงานตามแผน 

๑) จัดท าแผนการด าเนินงานบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าป ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 HR plan 

๒) การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าป ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

HR plan 

๑.๒ ทบทวนสมรรถนะ แผน
เส้นทางความก้าวหน้าสาย
อาชีพ และแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession 
Plan) ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 
น ามาใช้ได้จริง 

1) ระดับความส าเรจ็ในการทบทวน/
ปรับปรุงสมรรถนะ  

๓) ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะของพนักงาน ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่  
3 – 4 

HR plan 

๑.๓ การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Rotation) ที่มีความชัดเจน
เป็นธรรมและเหมาะสม 

1) ระดับความส าเรจ็ของการด าเนินการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Rotation) 

4) ด าเนินการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Rotation) ของพนักงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

HR plan 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2567 

วัตถุประสงค์ที่ ๒  การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล ตลอดกระบวนการอย่างเป็นมืออาชีพมีประสิทธิภาพ เป็นกลไกส าคัญในการยกระดับองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง สอดคล้องกับมิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

๒.๑ โครงสร้างการบริหารงาน
และอัตราก าลัง (Workforce 
Planning) มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับภารกิจ 

1) ระดับความส าเรจ็ของการปรับปรุง
โครงสร้างการบรหิารงานและ
ทบทวนกรอบอัตราก าลัง 

5) ปรับปรุงโครงสร้างการบรหิารงานและ
ทบทวนกรอบอัตราก าลัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่  
1 - 2 

งานตาม
นโยบาย 

๒.๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง
บุคลากรที่มสีมรรถนะที่
ส านักงาน กกพ. ต้องการและ
เป็นไปตามจ านวนต าแหน่ง 
ที่ว่าง 

1) ร้อยละของการสรรหาบุคลากรได้ตาม
แผน ≥ ๙๐% โดยระยะเวลาเฉลี่ยของการ
สรรหาและคัดเลือกต่อครั้งภายในเวลาที่
ก าหนด ไม่เกิน ๙๐ วัน 

6) พัฒนากระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง
บุคลากรที่มสีมรรถนะทีส่ านักงาน กกพ. 
ต้องการและเป็นไปตามจ านวนต าแหน่งที่ว่าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

HR plan 

2) ระดับความส าเรจ็การจดัท า
หลักเกณฑ์การเลื่อนระดับพนักงาน 
กรณี Fast track  

7) การจัดท าหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ
พนักงาน กรณี Fast track 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่  
3 – 4 

HR plan 

๒.๓ ปรับปรุงระบบการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

1) ระดับความส าเรจ็ของการปรับปรุง
ระบบการบริหารงานบุคคล 

8) ปรับปรุงกระบวนและระบบการบริหาร
บุคลากรด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

9 ล้านบาท ไตรมาสที่  
3 – 4 

Corporate 
plan 

วัตถุประสงค์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะหลากหลาย (Multi-Skill) เพ่ือรองรับรูปแบบธรุกจิพลังงานใหม่  
สอดคล้องกับมติิที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programed Effectiveness) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

๓.๑ พัฒนาบุคลากรใหม้ีขีด
ความสามารถในการเรียนรู้
จัดการให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร 

(๑) ระดับความส าเร็จการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าป ี

9) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไตรมาสที่  
1 

HR plan 

(2) ระดับความส าเร็จการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

๑0) พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี บุคลากรเป้าหมายได้รับการอบรม 
ร้อยละ ๑๐๐ 

13.6  
ล้านบาท 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

Corporate 
plan 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2567 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

 (3) ระดับความส าเร็จการให้ทุนการศึกษา
ต่อต่างประเทศกับบุคลากร
ส านักงาน กกพ.  

๑1) ให้ทุนการศึกษาต่อต่างประเทศกับบุคลากร
ส านักงาน กกพ. 

5 ล้านบาท ตลอด
ปีงบประมาณ 

HR plan 

 (4) ระดับความส าเร็จการให้
ทุนการศึกษาต่อในประเทศ 

๑2) ให้ทุนการศึกษาต่อในประเทศกับบุคลากร
ส านักงาน กกพ. 

2 ล้านบาท ตลอด
ปีงบประมาณ 

HR plan 

 (5) ระดับความส าเร็จการด าเนิน
โครงการแลกเปลี่ยนพนักงานไป
ปฏิบัติงานระหว่างองค์กร 
(Secondment Program) 

๑3) แลกเปลีย่นพนักงานไปปฏิบตัิงานระหว่าง
องค์กร (Secondment Program) 

1 ล้านบาท ตลอด
ปีงบประมาณ 

HR plan 

6) ระดับความส าเรจ็ในการจัดท า
หลักสตูรบทเรียนอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อ
ใช้ในระบบ e-learning 

14) จัดท าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์เพื่อใช้ใน
ระบบ e-learning 

2 ล้านบาท ไตรมาสที่  
3 – 4 

Corporate 
plan 

วัตถุประสงค์ที่ ๔  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส  
สอดคล้องกับมติิที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล (HR Accountability) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

๔.๑ องค์กรมีคะแนนผลประเมิน 
ITA  ร้อยละ ๙๕ (AA) 
ภายในปี ๒๕๖๘ และพัฒนา
องค์กรเข้าสู่มาตรฐานการ
ต่อต้านการรับสินบน ISO 
๓๗๐๐๑ ในปี ๒๕๖7 

(๑) คะแนนผลประเมิน ITA ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่น้อย
กว่า 93 คะแนน 

15) พัฒนาระบบการบริหารงานองค์กรด้วย
ความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาลตามเกณฑ์ 
ITA 

1 ล้านบาท ตลอด
ปีงบประมาณ 

Corporate 
plan 

(๒) พัฒนาองค์กรเข้าสู่มาตรฐานการ
ต่อต้านการรับสินบน ISO ๓๗๐๐๑ 
และยื่นรักษาระบบ ISO ๓๗๐๐๑ 
ในปี ๒๕๖7 

16) พัฒนาองค์กรเข้าสู่การรับรองมาตรฐาน
การต่อต้านการรับสินบน ISO ๓๗๐๐๑ 

3 ล้านบาท ตลอด
ปีงบประมาณ 

Corporate 
plan 

๔.๒ บุคลาการมีความโปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาล 

(๑) ระดับความส าเร็จการด าเนิน
โครงการส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 

17) โครงการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใส ๒ เรื่อง  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

Corporate 
plan 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2567 

วัตถุประสงค์ที่ ๕  การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานของบุคลากรให้เป็นองค์กรคุณภาพที่มีความสุข  
สอดคล้องกับมติิที่ ๕ คณุภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of Work-Life and Work-Life balance) 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด แผนงาน/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

๕.๑ บุคลากรมีความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน 
(Quality of Work-Life and 
Work-Life balance) อยู่ใน
องค์กรได้อย่างมีความสุข 

(๑) บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร
มากกว่า ร้อยละ ๘๐ 

18) ส ารวจความผูกพันในองค์กรของบุคลากร 
(Engagement) 

0.8 
ล้านบาท 

ไตรมาสที่  
3 – 4 

Corporate 
plan 

(๒) ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน
เสรมิสร้างความผูกพัน ประจ าป ี

19) จัดท าแผนเสรมิสร้างความผกูพันประจ าป ี ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

HR plan 

(๓) ระดับความส าเร็จการในการ
ด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความ
ผูกพัน ประจ าป ี

20) การด าเนินงานตามแผนเสริมสร้างความ
ผูกพันประจ าป ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

HR plan 

 
 


