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ทท บทน ำ 
 

 

  

 ส านักงาน กกพ. ได้จัดท าแผนปฏิบัติการการก ากับกิจการพลังงาน ระยะที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๗๐) เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานในระยะ ๕ ปี ข้างหน้า โดยพิจารณาบทบาทอ านาจหน้าที่ตาม
กฎหมาย ผลส าเร็จการด าเนินงานที่ผ่านมา ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายพลังงาน และนโยบายอ่ืน
ของรัฐที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงานของส านักงาน กกพ. 
ประกอบกับสถานการณ์และบริบทต่างๆ ที่กระทบต่อการบริหารงาน และการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งบริบทที่เกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กร เช่น นโยบายหรือแนวทางการ
บริหารภาครัฐ นโยบายหรือทิศทางการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือความคาดหวังของ
ผู้บริหาร 

 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามนโยบายที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ 
การประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. ๒๕๕๐ และแผนปฏิบัติการการก ากับกิจการพลังงานของส านักงาน กกพ. 
ระยะที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรส านักงาน กกพ. ในการประชุม
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ (ครั้งที่ ๙๐) เมื่อวันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๕ จึงมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ และแผนการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส าหรับเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส านักงาน กกพ. เพ่ือให้มีระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องสามารถน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายและภารกิจตามแผนปฏิบัติการการก ากับกิจการพลังงานของส านักงาน กกพ. ระยะที่ ๕ (พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐) ได้อย่างเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ 
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ควำมเชื่อมโยงแผนปฏิบัติกำรกำรก ำกับกิจกำรพลังงำนของส ำนักงำน กกพ. ระยะที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
และแผนปฏิบัติกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
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แผนการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

วัตถุประสงค์ที่ ๑  พัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพของบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งกำรบริหำรควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และกำรดึงดูดและพัฒนำบุคลำกรที่มีศักยภำพสูง  
สอดคล้องกับมติิที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด แผนงำน/กิจกรรม ควำมสอดคล้อง 

๑.๑ แผนการด าเนินงานบรหิารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปี มีความ
สอดคล้องกับภารกิจของส านักงาน กกพ. 

(๑) ระดับความส าเร็จการจดัท าแผนการด าเนินงาน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี และ
การด าเนินงานตามแผน 

๑) จัดท าแผนการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าป ี

HR plan 

๒) การด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าป ี

HR plan 

๑.๒ ทบทวนสมรรถนะ แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าสายอาชีพ และแผนการสืบ
ทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ที่
ชัดเจน เป็นรูปธรรม น ามาใช้ได้จรงิ 

(๑) ระดับความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนและ
ปรับปรุงสมรรถนะ แผนเส้นทางความก้าวหน้าสาย
อาชีพ และแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

๓) ปรับปรุงสมรรถนะ Corporate plan 
๔) ปรับปรุงแผนเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ Corporate plan 
๕) ปรับปรุงแผนการสืบทอดต าแหน่ง Corporate plan 

(๒) จ านวนกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของ
บุคลากรเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

๖) โครงการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ๒ กิจกรรม 

HR plan 

๑.๓ การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Rotation) 
ที่มีความชัดเจนเป็นธรรมและเหมาะสม 

(๑) ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Rotation) 

๗) จัดท าแนวทางการสับเปลีย่นหมุนเวียนงาน (Rotation)  HR plan 

วัตถุประสงค์ที่ ๒  กำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล ตลอดกระบวนกำรอย่ำงเป็นมืออำชีพมีประสิทธิภำพ เป็นกลไกส ำคัญในกำรยกระดับองค์กรสู่กำรเป็นองค์กรที่มสีมรรถนะสงู  
สอดคล้องกับมติิที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด แผนงำน/กิจกรรม ควำมสอดคล้อง 
๒.๑ โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลัง 

(Workforce Planning) มีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับภารกิจ 

(๑) ระดับความส าเร็จของการปรบัปรุงโครงสร้างการ
บริหารงานและทบทวนกรอบอัตราก าลัง 

8) ทบทวนกรอบอัตราก าลัง Corporate plan 

๒.๒ การสรรหา บรรจุ แต่งตั้งบุคลากรที่มี
สมรรถนะที่ส านักงาน กกพ. ต้องการและ
เป็นไปตามจ านวนต าแหน่งที่ว่าง 

(๑) ร้อยละของการสรรหาบุคลากรไดต้ามแผน ≥ ๙๐% 9) พัฒนากระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งบุคลากรที่มี
สมรรถนะที่ส านักงาน กกพ. ต้องการและเป็นไปตามจ านวน
ต าแหน่งท่ีว่าง 

HR plan 
(๒) ระยะเวลาเฉลี่ยของการสรรหาและคดัเลือกต่อครั้ง

ภายในเวลาที่ก าหนด ไม่เกิน ๙๐ วัน 
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เป้ำหมำย ตัวชี้วัด แผนงำน/กิจกรรม ควำมสอดคล้อง 
 (๓) ระดับความส าเร็จการจดัท าหลักเกณฑ์การเลื่อน

ระดับพนักงาน กรณี Fast track  
๑0) การจัดท าหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับพนักงาน กรณี Fast 

track 
HR plan 

๒.๓ มรีะบบการบรหิารและพัฒนาบุคลากร
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

(๑) ระดับความส าเร็จของการปรบัปรุงระบบการ
บริหารงานบุคคล 

๑1) ปรับปรุงกระบวนและระบบการบริหารบุคลากรด้วยเทค
โนโลยยีดิจิทลัรองรับการท างานแบบไฮบริด 

Corporate plan 

  ๑2) ระบบพัฒนาบุคลาการผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) HR plan 

วัตถุประสงค์ที่ ๓  พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มีทักษะหลำกหลำย (Multi-Skill) เพ่ือรองรับรูปแบบธรุกจิพลังงำนใหม่  
สอดคล้องกับมติิที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programed Effectiveness) 

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด แผนงำน/กิจกรรม ควำมสอดคล้อง 
๓.๑ พัฒนาบุคลากรใหม้ีขีดความสามารถใน

การเรยีนรู้จดัการให้บรรลเุป้าหมายองค์กร 
(๑) ระดับความส าเร็จการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร

ประจ าป ี
๑3) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าป ี HR plan 

(๒) ระดับความส าเร็จการด าเนินโครงการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) 

๑4) โครงการจดัท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) 

Corporate plan 

 (๓) ระดับความส าเร็จการพัฒนาบคุลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Competency 
Based Individual Development Plan) 

๑5) พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Competency Based Individual Development Plan) 

Corporate plan 

 (๔) ระดับความส าเร็จการด าเนินโครงการแลกเปลีย่น
พนักงานไปปฏิบัติงานระหว่างองค์กร 
(Secondment Program) 

๑6) โครงการแลกเปลีย่นพนักงานไปปฏิบตัิงานระหว่างองค์กร 
(Secondment Program) 

Corporate plan 

 (๕) ระดับความส าเร็จการด าเนินโครงการใหทุ้นการศึกษา
ต่อต่างประเทศกับบุคลากรส านักงาน กกพ.  

17) โครงการให้ทุนการศึกษาต่อต่างประเทศกับบุคลากร
ส านักงาน กกพ. 

Corporate plan 

(๖) ระดับความส าเร็จการด าเนินการให้ทุนการศึกษาต่อ
ในประเทศ 

18) โครงการให้ทุนการศึกษาต่อในประเทศกับบุคลากรส านักงาน 
กกพ. 

HR plan 

 (๗) บุคลากรเป้าหมายได้รับการอบรมและเข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรได้ รอ้ยละ ๑๐๐  
ทุกป ี

19) การพัฒนาบคุลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าป ี Corporate plan 
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วัตถุประสงค์ที่ ๔  เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส  
สอดคล้องกับมติิที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล (HR Accountability) 

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด แผนงำน/กิจกรรม ควำมสอดคล้อง 
๔.๑ องค์กรมีคะแนนผลประเมิน ITA  ร้อยละ 

๙๕ (AA) ภายในปี ๒๕๖๘ และพฒันา
องค์กรเข้าสู่มาตรฐานการต่อต้านการรับ
สินบน ISO ๓๗๐๐๑ ในปี ๒๕๖๖ 

(๑) คะแนนผลประเมิน ITA ในแตล่ะปี ไม่น้อยกว่า
ระดับ AA 

๒0) พัฒนาระบบการบริหารงานองค์กรด้วยความโปร่งใสและมี
ธรรมาภิบาลตามเกณฑ์ ITA 

Corporate plan 

(๒) พัฒนาองค์กรเข้าสู่มาตรฐานการต่อต้านการรับ
สินบน ISO ๓๗๐๐๑ และยื่นรับการรับรอง ISO 
๓๗๐๐๑ ในปี ๒๕๖๖ 

๒1) พัฒนาองค์กรเข้าสู่การรับรองมาตรฐานการต่อต้านการรับ
สินบน ISO ๓๗๐๐๑ 

Corporate plan 

๔.๒ บุคลาการมีความโปร่งใสตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

(๑) ระดับความส าเร็จการด าเนินโครงการส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส 

๒2) โครงการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ๒ 
เรื่อง  

Corporate plan 

วัตถุประสงค์ที่ ๕  กำรสนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนของบุคลำกรให้เป็นองค์กรคุณภำพที่มีควำมสุข  
สอดคล้องกับมติิที่ ๕ คณุภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of Work-Life and Work-Life balance) 

เป้ำหมำย ตัวชี้วัด แผนงำน/กิจกรรม ควำมสอดคล้อง 
๕.๑ บุคลากรมีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ

ท างาน (Quality of Work-Life and 
Work-Life balance) อยู่ในองค์กรได้
อย่างมีความสุข 

(๑) บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรมากกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

๒3) โครงการเสรมิสร้างความผูกพันในองค์กรของบุคลากร 
(Engagement) 

Corporate plan 

(๒) ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนเสริมสร้าง
ความผูกพัน ประจ าป ี

๒4) จัดท าแผนเสรมิสร้างความผกูพันประจ าป ี HR plan 

(๓) ระดับความส าเร็จการในการด าเนินการตามแผน
เสรมิสร้างความผูกพัน ประจ าป ี

๒5) การด าเนินงานตามแผนเสริมสร้างความผูกพันประจ าป ี HR plan 

 


